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Berichtsprofil

Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieser Bericht kann in die Zukunft gerichtete Aussagen enthalten, die auf den Annahmen und Prognosen der Unternehmens-
leitung der Covestro AG, Leverkusen, zum Zeitpunkt der Berichterstattung beruhen. Verschiedene bekannte wie auch unbekannte
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren kdonnen dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse, die Finanzlage, die
Entwicklung oder die Leistungsfahigkeit des Unternehmens wesentlich von den hier gegebenen Einschatzungen abweichen.
Diese verschiedenen Einflussfaktoren schlieBen diejenigen ein, die Covestro in verdffentlichten Berichten beschrieben hat. Diese
Berichte stehen auf www.covestro.com zur Verfligung. Das Unternehmen Gbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunfts-
gerichteten Aussagen fortzuschreiben und an zukunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

Externe Priufung

Der Konzernabschluss der Covestro AG und der zusammengefasste Lagebericht wurden im Rahmen der gesetzlich vor-
geschriebenen Abschlussprifung durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, geprift und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Angaben in der zusammengefassten Erklarung zur Unternehmensfiuhrung sind
gemaB § 317 Absatz 2 Satz 6 Handelsgesetzbuch (HGB) nicht in die Abschlussprifung einbezogen worden. Die Angaben in derim
zusammengefassten Lagebericht gemaB § 315b, 315¢c HGB enthaltenen nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie die Angaben
des Konzernnachhaltigkeitsberichts sind nicht in die inhaltliche Prifung durch den Abschlussprifer des Konzernabschlusses ein-
bezogen worden. Darliber hinaus ist der Vergutungsbericht in diesen Geschaftsbericht integriert. Der Vergutungsbericht wurde
einer inhaltlichen Priifung, die die nach § 162 Aktiengesetz (AktG) geforderte formelle Priifung umfasst, unterzogen und mit einem
Prifungsvermerk versehen, dass der Vergutungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen
Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG entspricht.

Der im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde zur Erflllung der Anforderungen der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852 sowie der 88 315b und 315¢c HGB an eine nicht-
finanzielle Konzernerklarung aufgestellt. Der Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Dusseldorf, einer gesonderten Prifung nach dem internationalen Prifungsstandard ISAE 3000 (Revised) mit
begrenzter Sicherheit (Limited Assurance) und fiir ausgewahlte Teile des Konzernnachhaltigkeitsberichts einer Prifung mit hin-
reichender Sicherheit (Reasonable Assurance) unterzogen. Die mit hinreichender Sicherheit gepriften Inhalte des Konzernnach-
haltigkeitsberichts sind in geschweiften Klammern dargestellt. Im Rahmen der gesonderten Priifung wurden auch einzelne
Angaben innerhalb der Erkléarung zur Unternehmensfiihrung im allgemeinen Teil des zusammengefassten Lageberichts mit
begrenzter Sicherheit geprift. Diese mit begrenzter Sicherheit gepruften Inhalte sind in eckigen Klammern dargestellt. Es handelt
sich dabei um diejenigen Angaben, die im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstattung in vollstandiger Anwendung der
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zur Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane (ESRS 2 GOV-1)
verpflichtend zu berichten sind. Dartiber hinaus wurden Angaben nach ESRS, die auBerhalb des Konzernnachhaltigkeitsberichts
erfolgen, unter Nennung einer spezifischen ESRS-Referenz mit einer doppelten Spitzklammer gekennzeichnet.

Die nachfolgende Tabelle fasst die zuvor beschriebenen Kennzeichnungen zusammen:

Legende der Kennzeichnungen

Kennzeichnung Bedeutung Relevante Berichtsteile

Inhalte, die innerhalb des Konzernnachhaltigkeitsberichts

1 einer Prifung mit hinreichender Sicherheit unterzogen wurden

Konzernnachhaltigkeitsbericht

Inhalte, die auBerhalb des Konzernnachhaltigkeitsberichts Erkléarung zur Unternehmens-

[ einer Prifung mit begrenzter Sicherheit geprift wurden flhrung

Lagebericht (ohne Konzern-
Angaben nach ESRS, die auBerhalb des Konzern- 9 ) ( ) .
» « o ) nachhaltigkeitsbericht), Erklarung
nachhaltigkeitsberichts erfolgen .
zur Unternehmensfthrung
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Inhalte auBerhalb des zusammengefassten Lageberichts, des Vergutungsberichts und des Konzernabschlusses, wie bspw.
Informationen auf Webseiten, sind nicht Bestandteil des Konzernnachhaltigkeitsberichts und der inhaltlichen Prifung durch die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft.

Rundungen und prozentuale Abweichungen

Die im Bericht erfassten Kennzahlen sind kaufmannisch gerundet. Rundungen kénnen in Einzelféllen dazu fuhren, dass sich Werte in
diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren und Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten
ergeben. Bei Vorzeichenwechsel einer Kennzahl sowie Veranderungen tiber 1.000 % wird als Prozentveranderung ein Punkt gezeigt.

Inklusive Sprache

Vielfalt, Chancengerechtigkeit und Inklusion sind uns wichtig. Daher formulieren wir in diesem Bericht weitgehend geschlechts-
neutral. Aus Griinden der leichteren Lesbarkeit, Verstandlichkeit oder Orientierung an gesetzlichen Vorgaben greifen wir an
einigen Stellen auf das generische Maskulinum zurlick. Entsprechende Formulierungen gelten im Sinne der Gleichbehandlung
uneingeschrankt flr alle Geschlechter.

Veroffentlichung

Dieser Geschéaftsbericht wurde am 26. Februar 2025 verdéffentlicht. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Die deutsche
Fassung ist verbindlich. Neben der vorliegenden Veroéffentlichung werden die publizitats-pflichtigen Bestandteile gemaRB § 328
Absatz 1 Satz 4 HGB im Unternehmensregister unter Einhaltung der Vorgaben der ,European Single Electronic Format“-(ESEF-)
Verordnung veroffentlicht und sind Gber die Website www.unternehmensregister.de zuganglich.


https://www.unternehmensregister.de/ureg/
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COVESTRO-KONZERN

2023 2024 Verédnderung
Umsatzerl6ése 14.377 Mio. € 14.179 Mio. € -1.4%
Umsatzveranderung
Menge -6.8% 7.4 %
Preis -11,0% -80%
Wéhrung -22% -08%
Umsatzerldse nach Regionen
EMLA’ 5.941 Mio. € 5.848 Mio. € -1,6%
NA2? 3.735Mio. € 3.507 Mio. € -6,1%
APACS 4.701 Mio. € 4.824 Mio. € 2,6 %
EBITDA* 1.080 Mio. € 1.071 Mio. € -0,8%
EBITDA-Veranderung
Menge -237 % 37.0 %
Preis -1225% —-106,9 %
Rohstoffpreis 96,8 % 59,4 %
Wahrung -4,7 % -1.4%
Sonstige® 209 % 11,1 %
EBIT® 186 Mio. € 87 Mio. € -532%
Finanzergebnis -113Mio. € - 114 Mio. € 0,9 %
Konzernergebnis’ -198 Mio. € - 266 Mio. € 34,3 %
Ergebnis je Aktie® -105€ -141€ 34,3 %
Cashflows aus operativer Tatigkeit® 997 Mio. € 870 Mio. € -127 %
Auszahlungen fUr Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 765 Mio. € 781 Mio. € 2.1 %
Free Operating Cash Flow 232 Mio. € 89 Mio. € -61,6%
Nettofinanzverschuldung 12 2.487 Mio. € 2.618 Mio. € 53 %
Return on Capital Employed (ROCE)'® 1.5 % 0,7 %
Weighted Average Cost of Capital (WACC)' 7.6 % 8,1 %
ROCE Gber WACC'3: 14 —-6,1%-Punkte -7,4 %-Punkte
Mitarbeitende'? ' 17516 FTE 17.503 FTE -01%
Treibhausgasemissionen (COz-AquivaIente)16 4,9 Mio. t 4,7 Mio. t -4,1%

1 EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika.

2 NA:Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA).

3 APAC: Region Asien-Pazifik.

4 Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuzlglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzliglich Wertaufholungen von Sachanlagen
und immateriellen Vermégenswerten.

5 Sonstige Veranderungen des EBITDA.

6 Earnings before Interest and Taxes (EBIT): Ergebnis nach Ertragsteuern zuzlglich Finanzergebnis und Ertragsteuern.

7 Konzernergebnis: auf die Aktionare der Covestro AG entfallendes Ergebnis nach Ertragsteuern.

8 Ergebnis je Aktie: entspricht nach IAS 33 (Earnings per Share) dem Konzernergebnis, geteilt durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausstehenden stimmberechtigten
Stlckaktien der Covestro AG. Die Berechnung basierte fUr das Jahr 2024 auf 188.740.330 Stlickaktien (Vorjahr: 189.262.192 Stlckaktien).

9 Cashflows aus operativer Tatigkeit: entsprechen den Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit nach IAS 7 (Statement of Cash Flows).

10 Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzlglich Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte.

11 Exklusive Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.

12 Jeweils zum Stichtag am 31. Dezember.

13 Return on Capital Employed (ROCE): Verhéltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen Ertragsteuern wird ein
kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

14 Weighted Average Cost of Capital (WACC): gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung flr Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen widerspiegelt.

15 Mitarbeitende auf Vollzeitkrafte (Full Time Equivalents, FTE) umgerechnet. Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.

16 Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 gemaB GHG Protocol) an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres Energieeinsatzes stehen.






2024 war ein stiirmisches Jahr.

Wie sind Sie den Herausforderungen
begegnet?

Durch Flexibilitdt und Weitsicht. Wir haben
uns voll auf das konzentriert, was wir in
der Hand haben. Dazu zahlen Effizienz,
Kosten und Auslastung. Zudem haben
wir unsere Strategie weiter gescharft,
um den vielen folgenreichen und
schnellen Entwicklungen Rechnung zu
tragen —in unserer Branche und der
zunehmend komplexen, unsicheren Welt.
Insbesondere haben wir bei allem
unsere Kunden noch starker im Blick.
Gleichzeitig halten wir Kurs auf unsere
groBen Langfristziele: Covestro komplett
auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten
und klimaneutral zu machen. Unsere
Vorreiterrolle hier haben wir im ver-
gangenen Jahr durch viele weitere MaB-
nahmen untermauert — darunter
zusatzliche Direktvertrage zur Lieferung
griner Energie, neue Partnerschaften
fUr innovatives Recycling etwa in der
Autoindustrie oder die Vervollstandigung
unserer ambitionierten Klimaziele.
Insgesamt haben wir Covestro so noch
wetterfester, windschnittiger und
zukunftsorientierter gemacht.

Was bedeutet die geplante
Ubernahme durch ADNOC fiir das
Unternehmen?

Die geplante Ubernahme durch ADNOC
ist flir Covestro der richtige Schritt zur
richtigen Zeit. Ich freue mich darauf, denn
sie istim besten Interesse von Covestro,
unseren Aktiondrinnen und Aktionéren,
unseren Beschéftigten und allen weiteren
Stakeholdern. Vorstand und Aufsichts-
rat sind einhellig davon Uberzeugt, dass
wir mit ADNOC einen starken und lang-

fristig ausgerichteten Partner bekommen.

Das wird uns helfen, unsere Strategie

noch konsequenter umzusetzen. Wir
kénnen so unser Fundament flr nach-
haltiges Wachstum in hochattraktiven

Branchen weiter starken und einen noch

groBeren Beitrag zur grinen Trans-
formation leisten. ADNOC teilt unsere
Ambitionen, ist absolut tberzeugt von
unserer Vision der vollstdndigen
Orientierung auf die Kreislaufwirtschaft
und schéatzt unsere einzigartige
Unternehmenskultur ,Wir sind 1". Daher
haben wir unseren Anteilseignerinnen
und Anteilseignern auch die Annahme
des Ubernahmeangebots empfohlen
und freuen uns, dass sie unserer
Empfehlung mit so groBer Mehrheit
gefolgt sind.

Wie blicken Sie in das Jahr 2025?

Ich denke grundsatzlich positiv. Gleich-
zeitig bin ich Realist: Auch 2025 wird
nicht einfach. Aber wenn ich sehe, wie
gut unser Unternehmen aufgestellt ist,
habe ich keinen Zweifel, dass wir das
neue Geschaftsjahr auch unter weiter
schwierigen Bedingungen meistern
werden. Aber vielleicht zieht die Kon-
junktur ja an und es andern sich auch
weitere Rahmenbedingungen zu
unseren Gunsten. Woraus sich mein
Optimismus vor allem speist, sind
unsere Mitarbeitenden mit ihrem Know-
how, ihrem Einsatz und dem ganz
besonderen Spirit, der auf unserer Kultur
und unseren Werten beruht. lhnen
geblhrt mein groBter Dank. Kinftig
werden wir die agile Zusammenarbeit im
Unternehmen noch stérker férdern und
darauf achten, dass Fahigkeiten und
Talente passgenau zum Einsatz kommen.
Gleichzeitig ermuntern und beféhigen
wir alle Beschéftigten, die immensen
Chancen der Digitalisierung und Kiinst-
lichen Intelligenz zu nutzen. Denn damit
er6ffnen sich uns Uberall sensationelle
neue Mdglichkeiten. Insgesamt bin ich
voller Zuversicht fir Covestro — weit
Uber 2025 hinaus.

online
ansehen
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Wie bewerten Sie die Entwicklungen
und Ergebnisse des Geschéftsjahres
20247

Das Jahr 2024 war fiir Covestro durch-
mischt. Auf der einen Seite wurde uns
erneut einiges abverlangt, auf der
anderen Seite haben wir sehr deutlich
gezeigt, was wir zu leisten imstande
sind. Tatsache ist: Die globalen Markte
haben sich nicht so entwickelt, wie wir
das zu Beginn des Jahres angenommen
haben. Die Nachfrage nach unseren
Produkten war zwar durchweg intakt,
blieb aber insgesamt auf niedrigem
Niveau. Dazu kam der anhaltende Preis-
druck, der unsere Margen spurbar
belastet hat. Trotzdem: Wir haben das
Geschaftsjahr innerhalb unserer
Prognose abgeschlossen —und das in
einem Marktumfeld, das flir Covestro
und die chemische Industrie nicht
einfach war.

Was mich persénlich freut und stolz
macht, sind die Erfolge, die wir trotz
dieser auBeren Umstande erzielt haben.
Wir haben unseren Fokus gescharft und
an den Stellschrauben gedreht, die wir
beeinflussen kdnnen: Wir haben die Ver-
flgbarkeit unserer Anlagen erhdéht und
unsere Kosten fest im Blick. Zudem
Uberprifen und hinterfragen wir unsere
Strukturen und Prozesse kontinuierlich,
um uns noch effizienter und wettbe-
werbsfahiger aufzustellen. Genau das
ist der Spirit von Covestro und ganzim
Sinne unserer ,Sustainable Future”-
Strategie: Wir holen auch in heraus-
fordernden Zeiten das Beste aus uns
heraus. Mein Dank gilt also insbesondere
den Kolleginnen und Kollegen weltweit,
die das mit ihrem Einsatz im Jahr 2024
maoglich gemacht haben.

Gibt es konkrete Projekte oder
Entwicklungen, die lhnen aus dem
Jahr 2024 positiv in Erinnerung
geblieben sind?

2024 haben wir beispielsweise in der
Digitalisierung und im Einsatz von
Kunstlicher Intelligenz (KI) noch einmal
deutlich Fahrt aufgenommen. Kl
er6ffnet enorme Mdéglichkeiten —von

der Produktion bis hin zu vielen anderen
Unternehmensbereichen. Unsere
Kolleginnen und Kollegen weltweit fit
dafir zu machen, ist ein wichtiger Schritt.
Unter anderem mit unserer internen
Weiterbildungsinitiative ,Expedition C"
schaffen wir dafur die Grundlage. Wir
probieren mit Kl schnell und kosten-
gunstig neue Ideen aus und scheuen

nicht davor zurlck, Projekte zeitnah auch
wieder einzustellen, wenn sie keinen
Mehrwert bringen. Ich bin davon tber-
zeugt, dass uns dieser Angang weit
nach vorn bringen wird.

Ein weiterer bedeutender Meilenstein in
diesem Jahr war zudem zweifellos das
Ubernahmeangebot von ADNOC und die
hohe Annahmequote durch unsere
Aktionarinnen und Aktionare zum Jahres-
ende. Die Verhandlungen und Prozesse
erforderten groBen Einsatz von vielen
Kolleginnen und Kollegen —und obwohl
wir uns weiterhin im Prozess befinden,
haben wir 2024 einiges erreicht. Darauf
blicke ich sehr positiv zurtck.

Mit Blick auf das Jahr 2025. Was sind
lhre Erwartungen, worauf freuen

Sie sich?

Fir das Geschaftsjahr 2025 rechnen
wir wirtschaftlich nicht mit einer schnellen
Erholung unseres globalen Marktumfelds.
Umso mehr heiBt es, die Armel hoch-
zukrempeln und die nachsten Schritte
entschlossen anzugehen. Dabei richten
wir unseren Blick auch noch einmal
verstarkt nach innen: Wie arbeiten wir
zusammen? Wo kénnen wir uns
verbessern?

Unsere Transformation werden wir mit
voller Kraft fortsetzen — mit messbaren
MaBnahmen, konkreten Schritten und
unserer klaren strategischen Ausrichtung
fest im Blick. In voraussichtlich abseh-
barer Zeit wird uns dabei ein starker
Partner zur Seite stehen: Mit ADNOC
kénnen wir die Umsetzung unserer
Strategie ,Sustainable Future” und
unseren Fokus auf die Kreislaufwirt-
schaft noch intensiver vorantreiben.

Ich sehe 2025 als ein Jahr, das ohne
Zweifel Herausforderungen mit sich
bringen wird, aber auch viele Chancen:
Chancen, Dinge zu gestalten, Ver-
anderungen anzustoBen und als Team
voranzugehen. Auch solche Phasen zu
meistern — das ist es, was Covestro
ausmacht. Genau deshalb blicke ich mit
Zuversicht, Neugier und Vorfreude
auf das, was vor uns liegt —und was wir
gemeinsam erreichen werden.

online
ansehen
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2024 stand fiir den CTO-Bereich
strategisch im Zeichen von ...

... Zuverlassigkeit. Wir haben 2024
wichtige Projekte auf den Weg gebracht,
die unsere Anlagenverfligbarkeit weiter
erhdhen. Unsere Strategie: nachhaltiges
Wachstum. Neben dem Bau neuer
Anlagen legen wir daher den Fokus noch
starker auf die Modernisierung unserer
Produktion. Daflir haben wir die Initiative
.Global Operational Excellence” auf den
Weg gebracht. Diese sieht vor, von 2024
bis Ende 2027 rund 500 Millionen Euro
zusétzlich zu den laufenden Instand-
haltungskosten in die bestehende
Anlagenstruktur zu investieren. Gleich-
zeitig wird der jahrliche Sockelbetrag fur
Investitionen in den Bestand von 2024
bis 2028 schrittweise angehoben - von
450 Millionen Euro auf 500 Millionen
Euro jahrlich. Bei den Modernisierungs-
projekten setzen wir konsequent auf
innovative, energiesparendere Prozess-
technologie. So gewahrleisten wir eine
sichere und zuverlassige Produktion,
erfillen hinsichtlich Effizienz modernste
Standards und senken zugleich unsere
CO,-Emissionen: Der geringere Energie-
verbrauch bringt uns unserem Ziel einer
klimaneutralen Produktion ndher und

tragt zugleich dazu bei, unsere
Produktionskosten zu optimieren. Und
diese Kombination ist ein Schlissel zum
langfristigen Erfolg unseres Unter-
nehmens — vor allem beim Geschaft mit
Standardprodukten. Denn unsere
Kunden in einem oligopolistisch struktu-
rierten Markt wiinschen sich vor allem
eins: einen Partner, der verlasslich liefert —
und zwar zu wettbewerbsfahigen
Preisen. Und dieser Partner sind wir!

Auf welche schonen Momente blicken
Sie beim Gedanken an 2024 zuriick?
Ein besonders schdner Tag war die Ein-
weihung der weltweit ersten Pilotanlage
fir biobasiertes Anilin in Leverkusen
mit Gasten aus Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft. Wir haben es erstmals
geschafft, diese wichtige Grundchemi-
kalie auf Basis von Biomasse herzustellen.
Das ist ein wissenschaftlicher Durch-
bruch von internationaler Bedeutung.
Es zeigt: Eine nachhaltige Chemie der
Zukunft ist moglich. Davon sind wir bei
Covestro Uberzeugt. Deshalb treiben
wir neben unserer biotechnologischen
Forschung auch die Entwicklung neuer
Recyclingmethoden voran. Ein Beispiel
fir unser Engagement in diesem Bereich

ist die Zusammenarbeit mit dem Unter-
nehmen BioBTX, von dem wir 2024
Anteile erworben haben. Die Investition
ermdglicht den Bau der weltweit ersten
Demonstrationsanlage fur eine
innovative Recycling-Technologie, mit
der man aus gemischten Kunststoff-
abfallen und Bioabféllen wertvolle Chemi-
kalien wie Benzol, Toluol und Xylol
gewinnen kann. Beide Projekte verdeut-
lichen, dass wir auch 2024 konsequent
daran gearbeitet haben, unsere Vision
einer Kreislaufwirtschaft zu verwirk-
lichen —und dabei ein gutes Stiick
vorangekommen sind.

Was wollen Sie 2025 unbedingt
erreichen?

Unsere CO,-Emissionen bei der
Produktion weiter senken, indem wir
weitere Liefervertrage flir erneuerbare
Energie abschlieBen und den Einsatz
energieeffizienter Technologien voran-
treiben. Bis 2035 wollen wir bei Covestro
klimaneutral produzieren —und ich
wulnsche mir, dass wir auf diesem Weg
auch 2025 wieder ein gutes Stick
weiterkommen. Und in der Produktion
muss fur mich als CTO bevor wir an
Effizienz und Zuverlassigkeit denken
eine Vorausetzung erfullt sein: Sie muss
sicher sein. Dass keiner unserer Mit-
arbeitenden oder Kontraktoren bei der
Arbeit zu Schaden kommt, ist flir mich
auch 2025 wieder mein wichtigstes Ziel.

online
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Die Industrie, auch die Chemie, stehen
vor allem in Europa vor groBen Heraus-
forderungen. In anderen Regionen
haben sich jedoch weiterhin attraktive
Geschaftsmaoglichkeiten geboten, die
Covestro ergriffen hat. Daher haben wir
das Jahr 2024 mit Schwung fortgesetzt.
Dazu zéhlen kommerziell erfolgreiche
Kooperationen mit bedeutenden
Kunden wie Henkel flr Klebstoffe, Carlisle
far Baumaterialien und die Deutsche
Telekom flir Home Connectivity.

Im Automobilsektor werden angesichts
des weltweit wachsenden Umwelt-
bewusstseins und strengerer gesetz-
licher Auflagen nachhaltige Lésungen
immer dringlicher. Daher sind hier
Innovation, intelligentes Design und ein
konsequenter Kreislaufansatz richtung-
weisend. Mit einer Technologie namens
.DirectCoating” bieten wir der Auto-
industrie erfolgreich neue Designmdég-
lichkeiten. Ein nahtloser Produktions-
prozess vom SpritzgieBen bis zur
Beschichtung in einem Werkzeug
senkt den CO,-FuBabdruck effektiv.

Auch sogenanntes Car-to-Car-Recycling
und Circular Design werden immer
wichtiger. Als Wegbereiter haben wir
mit starken internationalen Partnern ein
System flr das Kunststoffrecycling in
der Autoindustrie aufgebaut und so den
Wandel vorangetrieben. Gemeinsam

mit Neste/ Borealis haben wir das Kreis-
laufsystem vervollstandigt. Mit dem
chemischen Recycling von Autoreifen
bieten sich die richtigen Voraussetzungen,
um eine Kreislaufwirtschaft zu férdern.

Weil sie ein wichtiger Motor fiir unser
Geschéftist: Wir bieten Mehrwert fur
unsere Kunden - egal, ob es sich um
recycelte Materialien, Produkte mit
geringerem CO,-FuBabdruck oder
Lésungen aus alternativen Rohstoffen
handelt.

Deshalb investieren wir kontinuierlich

in Innovation und F&E flr nachhaltige
Materialien. In unserer Pilotanlage in
Leverkusen haben wir so erstmals die
Grundchemikalie Anilin vollstandig aus
pflanzlichen Rohstoffen herstellen kénnen
und gestalten den Wandel aktiv mit.

Ein weiteres Thema, das unseren Kunden
am Herzen liegt, sind innovative Ideen
fur die Mobilitédt von morgen. Mit dem
Team Sonnenwagen, unserem lang-
jahrigen Partner, haben wir einmal mehr
demonstriert, wie sich die E-Mobilitat
neugestalten lasst. Fir diese Trends
sind Hochleistungskunststoffe
essenziell —und die Kreislaufwirtschaft
ist der Nordstern auf unserem Weg hin
zu einem kundenorientierten Portfolio.
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Mit unserem F&E-Fokus auf innovativen
Kunststoffen helfen wir unseren Kunden,
einen Schritt voraus zu sein. Gerade in
den langfristig wachsenden Markten
wie Elektronik und Mobilitat sind wir
stark vertreten. Mit unseren Produkten
Makrolon® und Makrofol® lassen sich
nahezu monomaterielle elektronische
Displays herstellen, die sich ideal fur die
Integration in intelligente Oberflachen
in Kichen und Unterhaltungselektronik
eignen. Auch autonome und vernetzte
Fahrzeuge erfordern neue Werkstoffe
fur Sensoren, Elektronik und Innen-
raumgestaltung, bei denen innovative
Polymer-Anwendungen gefragt sind.

Kl und Big Data flr die Entwicklung und
das Design neuer Materialien zum Bei-
spiel fir den Mobilitdtssektor werden
uns einen zusatzlichen Schub geben.


https://geschaeftsbericht.covestro.com/annual-financial-report-2024/de/
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Fokus auf
unsere

11

~Wir sind 1"
Unsere Starke
Unsere starke Unternehmens-

kultur ist Ausgangspunkt fir den
Erfolg unserer ,Sustainable

STROMABNAHME- Future"-Strategie.
VERTRAGE
[
Strategie
2024
Unser volles Wachstum nachhaltig
Potenzial heben vorantreiben

Wir wollen Covestro optimal in
Position bringen. Zentral dafir:
die Verbesserung unserer
Anlagenverfuigbarkeit, die
Steigerung unserer Kosten-
effizienz und der Ausbau

BIS

2035

Nachhaltigkeit und Wirtschaft-
lichkeit vereinen. Dafur erweitern
wir unser Portfolio organisch
und anorganisch. Ein weiteres
Kernelement: die Entwicklung

margenstarker Geschafts- Operatlve I\?:r?::?ev:rd.:-: izzzlﬁgfr?h:n?g- Du bist niemals
bereiche. Klima neutralitét keitsstandards setzen. weiter von einem
Covestro-Produkt
entfernt.

Eine zirkulare
Zukunft

Um uns vollsténdig auf die 7
Kreislaufwirtschaft auszurichten,

analysieren wir unsere Wert- PROZENT
schopfungsketten, antizipieren
Veranderungen in Bereichen
wie der Beschaffung und treiben
innovative Recyclingtechno-
logien voran. Dabei setzen wir
auf starke Partnerschaften,

2050

Anteil erneuerbarer

Energietrager am
Gesamtenergie-

volistandige
Klimaneutralitat

um nachhaltige Lésungen ve rb ra UCh
gemeinsam zu gestalten. -
Unser Weg zur Null Auf dem Weg zur
Zur Reduktion unserer Scope-3- Klimaneutralitat
Emissionen setzen wir auf vier 3 Unsere TErsemmeEen zr
HEEEE ezl alie Senbung v Segpe Klimaneutralitdt bereitet uns auf

zur Erreichung

unseres Scope-
3-Reduktions-
ziels

1- und -2-Emissionen bei
Zulieferern, den Verkauf von
Produkten mit alternativen Roh-
stoffen, nachhaltige Eigen-
investitionen (MAKE-Projekte)
und MaBnahmen in Bereichen
wie Recycling, Logistik, Energie
und Innovation.

WESENTLICHE
INSTRUMENTE

um Mitarbeitende
bei Covestro
einzubeziehen

die Zukunft vor: Wir setzen auf
Energieeffizienz, nachhaltige
Produktionsprozesse, klima-
neutrale Energietrager und die
Abkehr von fossilen Rohstoffen.
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Die Welt befindet sich im stédndigen Wandel und
wer vorne bleiben will, braucht Agilitat und Weit-
sicht. Aus diesem Grund hat Covestro im Jahr
2020 die Konzernstrategie ,,Sustainable Future”
eingefiihrt, die uns auch in Zeiten der Trans-
formation zu unseren iibergeordneten Zielen
fiihren soll. In diesem Jahr haben wir die Strategie
liberarbeitet und aktualisiert, um sicherzustellen,
dass sie weiterhin mit den globalen Entwicklungen
und unserer Vision einer nachhaltigen Zukunft
im Einklang steht.

Die Grundausrichtung der Strategie bleibt dabei
unverandert — Covestro optimal positionieren,
nachhaltiges Wachstum vorantreiben und Klima-
neutralitdt sowie eine Kreislaufwirtschaft erreichen.
Dennoch haben wir entscheidende Anpassungen
vorgenommen: einen noch starkeren Fokus auf
unsere Kunden, ein klares Bekenntnis zur Klima-
neutralitdt und einen praziseren Weg zu nach-
haltigem Wachstum. Darlber hinaus haben wir
neue Erfolgsfaktoren hervorgehoben: kinstliche
Intelligenz, eine starke Unternehmenskultur und
eine zukunftsfahig aufgestellte Belegschaft.

Im Zentrum dieser aktualisierten Strategie steht die
Kundenperspektive, die unter dem Motto ,Du bist
niemals mehr als zehn Meter von einem Covestro-
Produkt entfernt” in jeden Aspekt unseres Ansatzes
integriert ist. Dieses Motto spiegelt unser Engage-
ment wider, ein verlasslicher Partner zu sein, unser
Portfolio kontinuierlich zu erweitern und Losungen
zu bieten, die auf die BedUlrfnisse unserer Kunden
zugeschnitten sind.

Aber wir gehen noch weiter: Gemeinsam mit
unseren Kunden und Partnern wollen wir die
Entwicklung nachhaltiger Produkte und Lésungen
beschleunigen, um unsere Vision einer vollstandig
auf die Kreislaufwirtschaft ausgerichteten Zukunft
zu verwirklichen. Eine Zukunft mit Covestro ist eine
Zukunft im Zeichen der Nachhaltigkeit. ®

Mehr erfahren

Du bist niemals mehr als
10 Meter von einem
Covestro-Produkt entfernt.



Ein
bedeu-

tender
Schritt

Neben einer Vielzahl von spannenden
Projekten und Innovationen war das

Jahr 2024 noch aus einem weiteren
Grund besonders fiir Covestro.
Denn: Wir haben eine strategische

Partnerschaft mit ADNOC vereinbart.

Unternehmen des Konzerns der Abu Dhabi National
Oil Company, kurz ADNOC, und Covestro haben
im Oktober 2024 eine Investitionsvereinbarung
unterzeichnet und den Grundstein fiir eine starke
strategische  Partnerschaft gelegt. Unsere
Aktiondrinnen und  Aktiondre haben das
anschlieBende Ubernahmeangebot mit groBer
Mehrheit angenommen. Nach Erhalt der noch aus-
stehenden notwendigen regulatorischen Freigaben
werden wir damit einen bedeutenden Schritt in
unserer Unternehmensgeschichte gehen.

Die strategische Partnerschaft mit ADNOC wird
Covestro nicht nur zuséatzliche Stabilitét in einer
sich schnell wandelnden Branche bringen, sondern
auch das Fundament fir nachhaltiges Wachstum
starken. Die Zusammenarbeit ermoglicht eine
vielversprechende Positionierung in wachstums-
starken Geschaftsbereichen. Dabei liegt der Fokus
weiter auf der konsequenten Umsetzung unserer
Unternehmensstrategie .Sustainable Future”, die
wir mit voller Unterstlitzung durch ADNOC weiter
vorantreiben werden.

Gleichzeitig bleibt die bewahrte Unternehmens-
struktur erhalten: In der abgeschlossenen
Investitionsvereinbarung, die eine Laufzeit bis Ende
2028 hat, wurde vereinbart, dass Covestro weiter-
hin als Aktiengesellschaft eigenstandig operieren
und der Vorstand von Covestro eigenverantwort-
lich fir die strategische Ausrichtung der Gesell-

Covestro-Geschéftsbericht 2024

Story Highlights

ADNOC und Covestro
werden die Chemieindustrie
von morgen gestalten -
verantwortungsvoll,
innovativ und nachhaltig.

schaft zustandig sein wird. Auch die etablierten
Standards flir Governance und Arbeitnehmerrechte
werden fortgeflihrt. Diese Balance aus Kontinuitat
und Wachstumschance macht diese Partnerschaft
so zukunftsweisend und attraktiv.

Ambitionierte Plane

Covestro und ADNOC teilen ambitionierte Plane:
Covestro mochte mit der Unterstitzung von
ADNOC die Entwicklung innovativer Technologien
und nachhaltiger Lésungen beschleunigen und
gemeinsam mit ADNOC den weltweiten Wandel hin
zu einer zirkuldren Wirtschaft weiterhin aktiv
vorantreiben. ADNOC sieht in Covestro einen
entscheiden Grundstein auf dem Weg, zu einem der
finf weltweit fluhrenden Chemieunternehmen
aufzusteigen.

Obwohl bereits wichtige Schritte gemacht wurden,
wird es noch einige Zeit dauern, bis die Transaktion
abgeschlossen werden kann. Grund ist, dass sie
den Ublichen Vollzugsbedingungen in Bezug auf
fusionskontrollrechtliche, auBenwirtschaftsrecht-
liche und EU-drittstaatensubventionsrechtliche
Freigaben unterliegt. Wir erwarten, dass dieser
Prozess nicht vor der zweiten Hélfte des Jahres
2025 abgeschlossen sein wird. |
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Mehr erfahren


https://www.covestro.com/press/de/uebernahmeangebot-von-adnoc-fuer-covestro-erfolgreich/

«Hi, ich bin der
Covestro Virtual
Assistant”

Der Covestro Virtual Assistant
nutzt generative KI, um
Mitarbeitende von Covestro im
Arbeitsalltag zu unterstutzen.

Mit Zugang zu internem Wissen
und stetig erweiterten Funktionen
bietet der Virtual Assistant
Informationen und L6sungen

far vielfaltige Aufgaben.

5,8

MRD. EURO UMSATZ

in der Region EMLA
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400

MILLIONEN EURO

jahrliche globale
Einsparungen bis Ende
2028 durch globales

Programm ,STRONG"

3,5

MRD. EURO UMSATZ

in der Region
Nordamerika

Mit SAP S/4HANA

in die Zukunft

Fokus auf
unsere
Effizienz

4,8

MRD. EURO UMSATZ

in der Region
Asien-Pazifik

Nachhaltigkeit fest

verankert

Covestro ersetzt sein aktuelles

SAP-System durch SAP S/4AHANA.

Damit optimieren wir unsere
Geschaftsprozesse und machen
uns zukunftsfest.

!

Erhéhung des Grund-
kapitals bei Vollzug der
Ubernahme durch
ADNOC

Covestro setzt auf ein Steuerungs-
system, das Wachstum, Wert-
schdpfung und Nachhaltigkeit
vereint. Der Erfolg wird daher
sowohl finanziell als auch anhand
von ESG-Kriterien bewertet,
insbesondere den Treibhausgas-
emissionen (Scope 1 und 2) der
wesentlichen Standorte. Ab 2025
umfasst dies auch die Emissionen
aller umweltrelevanten Standorte.

Chancen und Risiken
im Blick

Covestro setzt auf ein system-
atisches Chancen- und Risiko-
management als Basis fur nach-
haltigen Erfolg. Mit internen
Kontrollsystemen, Compliance
und Risikomanagement werden
Risiken minimiert, Chancen
genutzt und fundierte Entschei-
dungen fir die Zukunft getroffen.

Performance
Materials: Effizienz
und Verfiigbarkeit

Das Segment Performance
Materials setzt auf Effizienz,
Innovationen und nachhaltige
Produkte wie erneuerbares

TDI und biobasiertes MDI.
Wachstumsschwerpunkte liegen
in strategischen Industrien wie Bau
und Mébel, wo die Nachfrage nach
energieeffizienten Lésungen steigt.

91,58

PROZENT*
am bestehenden Grundkapital von

Covestro hat ADNOC per Ende
2024 erreicht

*Entspricht der Summe der in
das 6ffentliche Ubernahmeangebot
(dessen Vollzug noch aussteht)
eingelieferten Aktien sowie der
auBerhalb des Ubernahmeangebots
erworbenen Aktien.

Solutions & Specialties:
Innovation vorantreiben

Das Segment Solutions &
Specialties fokussiert sich auf
nachhaltige, hochspezialisierte
Lésungen fur Zukunftsmarkte wie
Smarthomes, Medizintechnik und
Elektromobilitat. Entscheidende
Erfolgsfaktoren sind technologi-
sche Kompetenz, innovative
Produktentwicklung und eine
kundenorientierte Lieferkette.
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Die Botschaft ist klar:
Gemeinsam mit Kl werden
neue Maoglichkeiten
geschaffen.

Kl und digitale Technologien sind zentrale
Wegbereiter der ,Sustainable Future”-Strategie
von Covestro. Sie optimieren Prozesse, steigern
Effizienz und verbessern die Interaktion

mit Kunden.

KI: Der Innovationsmotor von Covestro

Ein Beispiel ist die KI-Lésung im Werk Dormagen:
Sie steuert den Betrieb einer ProduktionsstraBe in
unserem Desmophene-Betrieb vollstéandig auto-
nom — von der Produktion bis zur Bereitstellung. In
Leverkusen (Deutschland) und Santa Margarida
(Spanien) berechnen Kl-Anwendungen als ,Navi-
gationssysteme” optimale Aktionspfade, um Ablaufe
zu optimieren.

Aber nicht nur in der Produktion kommt Kl zum Ein-
satz. Mit dem Covestro Virtual Assistant steht Mit-
arbeitenden eine innovative Technologie basierend
auf modernsten Sprachmodellen zur Verfiigung.
Der Virtual Assistant liefert in Echtzeit Einblicke in
Budgets, Bestellungen und Forschungsdaten — und
das in mehreren Sprachen. RegelmaBige Updates
machen den Assistenten immer leistungsfahiger
und helfen, internes Wissen effizient zu nutzen.

Synergie zwischen Mensch und Maschine

Die Verbindung von menschlicher Intelligenz und
Kl erschlieBt neue Potenziale, verbessert Prozesse
und beschleunigt die Erreichung der ambitionierten
Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens. Mit
digitalem Kompetenzaufbau und innovativen
Technologien starkt Covestro seine Position als
Branchenfiihrer und gestaltet die Chemieindustrie
von morgen. |

Mehr erfahren
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In Bewegung

bleiben

Veranderung passiert nicht von allein - sie muss gestaltet
werden. Mit vier strategischen Hebeln haben wir uns im
Jahr 2024 darauf konzentriert, die Weichen fiir eine stabile
Zukunft zu stellen: unsere Anlagen effizienter nutzen,
Absatz und Auslastung steigern, margenstarke Nachfrage
fokussieren und Kosten konsequent im Blick behalten.

Fortschritte durch gezielte MaBnahmen

Diese Ansatze haben Wirkung gezeigt: Wir konnten
die Verflugbarkeit unserer Anlagen an zentralen
Standorten verbessern. Das hat es uns erméglicht,
Kundenbeddrfnisse besser zu erflillen und unsere
Produktionskapazitaten effektiver einzusetzen.
Gleichzeitig haben Kosteneffizienz und Prozessan-
passungen dazu beigetragen, uns noch resilienter
aufzustellen.

16

Parallel haben wir weiter in Innovationen investiert,
um Kreislaufwirtschaft und Klimaneutralitat voran-
zutreiben. Covestro ist gut aufgestellt, um den
Wandel weiter aktiv zu gestalten. Die strategischen
Hebel, die 2024 Fortschritte ermdglicht haben,
bleiben auch im kommenden Jahr im Fokus. Wir
setzen darauf, nachhaltige L6sungen zu entwickeln,
die unseren Kunden und Partnern echten Mehrwert
bieten und darauf abzielen, langfristigen Wert flr
Covestro und unsere Stakeholder zu schaffen. m

Mehr erfahren
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«Sicherheit ist die Basis fiir Altkunststoff wird

alles, was wir tun. Der Safety & - o

Health Day ist ein tolles Beispiel zirkulérer Rohstoff

dafiir, wie wir bei Covesifro Langfristige Partnerschaft:

da_rauf achten, uns&_ere_Smher- Ab Ende 2027 beliefert Encina

heit und Gesundheit gggf aus Hersteller von ISCC PLUS-zertifi- MIO. EURO

dem Blick zu verlieren. zierten zirkularen Chemikalien,

Covestro mit chemisch recycelten Aufwend u ngen
Rohstoffen. Diese Rohstoffe

ermdglichen die Herstellung flr ForSChung &
nachhaltigerer Produkte mit

Thorsten Dreier, reduziertem CO,-FuBabdruck. EntWiCKlun
Vorstand flr Technologie im Jahr 2024

von Covestro

Nachhaltigere

Produktionsprozesse o u S
Wir erweitern unsere Kapazi-

taten mit modernsten klima-

freundlichen Technologien.
Dabei setzen wir auf maximale a u u n S e r
Energieeffizienz und minimale
Emissionen.
Geschaft

«Das Engagement fiir Nach-
haltigkeit ist ein unverzichtbarer

Teil von allem, was wir tun.
3 0 O Durch die Allianz mit bp gehen
wir einen weiteren Schritt auf

MWH unserem Weg, die Energie- PROZENT
nutzung in unserer gesamten
Wertschopfungskette so der F&E-Projektkosten
effizient und nachhaltig wie T - N
selbsterzeugter Strom méglich zu gestalten.” wurden in Bereichen
und Dampf aus eingesetzt, die zum
And Fi 3 .
erneuerbaren Quellen o J::::er Erreichen der UN-Nach-
bei Covestro Spanien haltigkeitsziele beitragen.
Instandhaltung als Prozesse neu gedacht
Schlissel

Wir verbessern kontinuierlich

Mit gezielten Instandhaltungs- unsere Prozesstechnologien, um

projekten steigern wir unsere Effizienz und Nachhaltigkeit zu
o steigern. Ein Beispiel ist die HeiB-

Anlagenzuverlassigkeit — fir FRE-STANDORTE 9 p

maximale Lieferzuverlassigkeit phosgenerzeugung in Lever-
und starke Partnerschaften. kusen, die den externen Dampf-

Weltwelt per Ende bedarf bei der.HDI-Produktlon
deutlich reduziert und neue MaB-
2024 stébe in der Energieeffizienz

setzt. Auch an unserem Standort
in Dormagen arbeiten wir am
Einsatz dieser Technologie.


https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-bp-unterzeichnen-langfristigen-liefervertrag-fuer-solarenergie-in-spanien/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-encina-schliessen-vereinbarung-ueber-die-langfristige-versorgung-mit-zirkulaeren-rohstoffen/
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Covestro verstarkt sein Engagement fiir die
Kreislaufwirtschaft durch eine Beteiligung an
BioBTX, einem Vorreiter im Bereich chemisches
Recycling. Diese strategische Partnerschaft
unterstiitzt den Bau der weltweit ersten Demons-
trationsanlage fiir die BioBTX-ICCP-Technologie
in den Niederlanden. Die Anlage erméglicht die
Herstellung wichtiger chemischer Bausteine wie
Benzol, Toluol und Xylol aus gemischtem
Kunststoffabfall und Biomiill.

Investition
in innovative
Recycling-
technologien
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Ein Durchbruch im Recycling

Mit einer Investition im mittleren einstelligen
Millionenbereich treibt Covestro die Entwicklung
einer Technologie voran, die jahrlich 20 Kilotonnen
Kunststoffabfélle verarbeiten kann. Im Gegensatz
zu herkdmmlichen Recyclingmethoden kann dieser
Ansatz gemischte Abfélle in wertvolle Rohstoffe
fur die Kunststoffproduktion umwandeln. Die
Demonstrationsanlage ist ein entscheidender
Schritt hin zur industriellen Nutzung und einer nach-
haltigen Chemieindustrie.

Ausbau des Kreislauf-Okosystems

Die Investition ist Teil des Venture-Capital-
Programms von Covestro, das Start-ups und
Scale-ups mit innovativen Lésungen unterstitzt.
Gemeinsam mit BioBTX erforscht Covestro weitere
Recyclingmdglichkeiten fir eigene Produkte und
nutzt digitale Technologien zur Optimierung der
Anlagenleistung.

Die Anlage soll bis 2027 in Betrieb gehen und passt
perfekt zu der Vision von Covestro, sich vollstandig
auf Klimaneutralitdt und Kreislaufwirtschaft auszu-

richten. Gemeinsam mit BioBTX gestaltet Covestro
die Zukunft des Recyclings und der Kreislaufwirt-

schaftin Europa. ®

Mehr erfahren

INBETRIEBNAHME GEPLANT FUR

2027
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Ein groBer Schritt fiir nachhaltige Chemie!
Covestro hat an seinem Standort in Leverkusen
eine Pilotanlage fiir biobasiertes Anilin eréffnet,
die Erdol durch Pflanzenbiomasse ersetzt.
Dieser bahnbrechende Prozess, entwickelt in
Zusammenarbeit mit fiihrenden wissenschaft-
lichen Partnern, markiert einen wichtigen
Meilenstein in Covestros Engagement fiir

die Kreislaufwirtschaft.

Anilin-Produktion neu definiert

Anilin, ein essenzieller Rohstoff unter anderem flr
Isoliermaterialien in Gebauden und Kihlschranken,
basierte bisher auf fossilen Rohstoffen und trug
somit zu CO,-Emissionen bei. Covestros innovative
Methode verwendet pflanzenbasierte Zucker und
reduziert den CO,-FuBabdruck erheblich. Mit einer
Investition in Hohe eines einstelligen Millionen-
betrags wird die Pilotanlage die Technologie weiter-
entwickeln und auf industrielle MaBstébe vor-
bereiten, um der steigenden globalen Nachfrage
nach Anilin gerecht zu werden.

Die innovative Methode
von Covestro verwendet
pflanzenbasierte Zucker
und reduziert den CO,-
FuBabdruck erheblich.

Chemie aus Pflanzen

Covestro-Geschéftsbericht 2024
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Die Kraft der Biotechnologie nutzen

Ein maBgeschneiderter Mikroorganismus hilft
dabei, einen aus Pflanzen gewonnenen industriellen
Zucker durch Fermentation in ein Zwischenprodukt
umzuwandeln. Dies geschieht unter milderen und
damit umweltvertraglicheren Bedingungen als in
herkdmmlichen Verfahren. In einem zweiten Schritt
entsteht dann aus dem Zwischenprodukt durch
chemische Katalyse das Anilin mit hundert Prozent
pflanzlichem Kohlenstoff. Dieser Ansatz wird durch
Fordermittel der Bundesregierung und Koope-
rationen mit fihrenden Universitaten unterstutzt.

Gaste der Eroffnung, darunter die stellvertretende
Ministerprasidentin Mona Neubaur, lobten das
Projekt als Vorreiter fur Innovation und Zusammen-
arbeit. Mit diesem Durchbruch starkt Covestro
seine FUhrungsrolle in der nachhaltigen Chemie
und zeigt, dass Innovation und Umweltver-
antwortung Hand in Hand gehen. ®

Die Produktion der Basischemikalie Anilin ist ohne den Einsatz von Erdol oder anderer
fossiler Rohstoffe moglich — dank eines Forschungserfolgs von Covestro

@ Naphtha Benzol Nitro- Zwischen- unraffinierter @
benzol == produkt Rohzucker
Fossile Anilin Biomasse
Rohstoffe als Rohstoff
MDI
Kunststoffe Farben, Medizin-Produkte etc.
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Mehr erfahren



Zusammenarbeit
vereinfachen

Wir wollen unseren Kunden den
Zugang zu Informationen leicht
und die Zusammenarbeit effizient
gestalten. Daher setzt Covestro
mit seinem Solution Center

auf einen umfassenden Einblick
in L6sungen und Innovationen,
wahrend der ,Covestro Direct
Store” eine digitale Plattform
flr Angebote und Verhand-
lungen bietet.

Covestro-Geschéftsbericht 2024
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+42

IM GESCHAFTSJAHR 2024

Der Net Promoter
Score dient Covestro
als MaBzahl der
Kundenzufriedenheit
(Wertebereich von
—-100 bis +100).

Fokus
auf unsere
Kunden

BIS ZU

PROZENT*
ist der CO_-FuBabdruck von
biozirkuldrem MDI geringer
als bei iiblichem, auf fossilen
Rohstoffen basiertem MDI.

Unsere Wirkkraft

Die innovativen Materialien von
Covestro spielen eine entschei-
dende Rolle bei der Bewaltigung
globaler Herausforderungen und
der Unterstilitzung wachsender
Markte weltweit. Von Leichtbau-
I6sungen im Automobilsektor und
energieeffizienter DAmmung im
Bauwesen bis hin zu spezialisier-
ten Materialien fiir erneuerbare
Energien fordern unsere Produkte
Fortschritt und Effizienz.

MINDESTENS
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PROZENT

alternative,
nichtfossile Rohstoffe

enthalten CO-Produkte

von Covestro

«Kreislauflosungen
miissen profitabel
sein, um umgesetzt
zu werden."”

Sucheta Govil,
Vorstandin flr Vertrieb
und Marketing

Gemeinsam
klimaneutral

Mit unserem Lieferantenbindungs-

programm treiben wir die Reduktion
von Scope-3-Emissionen voran,
indem wir gemeinsam mit
Lieferanten MaBnahmen zur Netto-
Null-Strategie entwickeln. Zudem
digitalisieren wir unsere Einkaufs-
prozesse und -systeme, um die
Beschaffung fir uns und unsere
Lieferanten effizienter und
effektiver zu gestalten.

STARKE GESCHAFTS-
EINHEITEN

gewahrleisten eine
optimale Ausrichtung
aller Aktivitaten auf
Marktanforderungen und
Kundenbedurfnisse.

~100

MILLIONEN EURO

investiert Covestro

in seine globale

Infrastruktur und Anlagen
fiir FRE

Von Altreifen zu
Autoteilen

Neste, Borealis und Covestro
zeigen, wie Altreifen durch
chemisches Recycling zu hoch-
wertigen Kunststoffen fiir Auto-
mobilanwendungen verarbeitet
werden kénnen. Die Projektver-
einbarung treibt die Kreislaufwirt-
schaft voran, indem chemisches
Recycling effizient genutzt wird,
um aus Abfallstoffen wieder hoch-
wertige Kunststoffe herzustellen.

Vertrauen férdern,
Beziehungen vertiefen

Covestro legt groBen Wert auf
starke Beziehungen zu Kunden,
Lieferanten und Partnern entlang
der Wertschopfungskette. Mit
transparentem Austausch, offener
Kommunikation und industrie-
spezifischen Teams bauen wir
Vertrauen auf und stérken
nachhaltige Partnerschaften.


https://www.covestro.com/press/de/von-altreifen-zu-neuen-autoteilen-neste-borealis-und-covestro-wollen-den-kreislauf-fuer-die-automobilindustrie-schliessen/
https://www.covestro.com/press/de/von-altreifen-zu-neuen-autoteilen-neste-borealis-und-covestro-wollen-den-kreislauf-fuer-die-automobilindustrie-schliessen/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-carlisle-construction-materials-nachhaltigeres-bauen-mit-alternativen-rohstoffen/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-investiert-weltweit-100-millionen-euro-in-innovationszentren-fuer-forschung-und-entwicklung/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-investiert-weltweit-100-millionen-euro-in-innovationszentren-fuer-forschung-und-entwicklung/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-weiht-neue-produktionsanlage-fuer-polycarbonat-copolymere-ein/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-weiht-neue-produktionsanlage-fuer-polycarbonat-copolymere-ein/
https://www.sonnenwagen.org/covestro-adelie
https://www.covestro.com/press/de/covestro-investiert-weltweit-100-millionen-euro-in-innovationszentren-fuer-forschung-und-entwicklung/
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Innovation ist der Schliissel bei Covestro —und die
Partnerschaft mit Team Sonnenwagen ist eine echte
Inspirationsquelle. Seit sechs Jahren unterstiitzt
Covestro die Aachener als Hauptsponsor, doch die
Zusammenarbeit ist weit mehr als Sponsoring: Es ist
eine Partnerschaft auf Augenhodhe. Die Studierenden
treiben mit Leidenschaft die Grenzen der Elektro-
mobilitdt voran und motivieren Covestro zusatzlich,
innovative Losungen zu entwickeln.

Erfolge feiern — auf und neben der Rennstrecke
Mit dem aktuellen Solarauto Covestro Adelie und
dem Vorgénger Covestro Photon fuhr das Team auf
dem Formel-1-Kurs in Zolder (Belgien) die Platze
zwei und drei bei der Europameisterschaft ein. 2022
wurde dort die Europameisterschaft gefeiert — ein
Meilenstein, der auch die Mitarbeitenden begei-
sterte. Im Herbst tourte das Team durch Europa und
besuchte gleich neun Covestro-Standorte.

IN DEN SONNENWAGEN 5
SCHAFFEN ES MINDESTENS

7

COVESTRO-MATERIALIEN

Weil die Partnerschaft hervorragend lauft, wird sie
verstarkt. In den in der Entwicklung befindlichen
Sonnenwagen 5 schaffen es mindestens sieben
Covestro-Materialien, wahrscheinlich mehr. Ein
neuer Rekord! Bei der World Solar Challenge 2025
werden sich die Materialien und Ldsungen von
Covestro und Partnern im australischen Outback-
Hartetest beweisen konnen - als Vize-Europa-
meister ein Favorit und ein starker Markenbot-
schafter fur Covestro. m

Mehr erfahren
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https://www.covestro.com/press/de/dokumentarfilm-sonnenwagen---future-mobility-feiert-weltpremiere/
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Zusammenarbeit ist entscheidend fiir Innovation
und Fortschritt - vor allem bei der Bewaltigung
globaler Herausforderungen wie dem Klima-
wandel. Covestro hat starke Partnerschaften mit
Branchenfiihrern aufgebaut, um Nachhaltigkeit
und zirkuldre Losungen in verschiedenen Sektoren
voranzutreiben. Aber wie kénnen diese Koope-
rationen eine griinere Zukunft gestalten?

Ein paar Beispiele aus dem Jahr 2024!

Nachhaltigere Klebstoffe fiir Holzbauteile

mit Henkel

Henkel und Covestro entwickeln Holzklebstoffe mit
biobasierten Rohstoffen weiter. Mithilfe des
Massenbilanzansatzes stammen Gber 60 Prozent'
der Klebstoffkomponenten aus erneuerbaren Roh-
stoffen. Diese Klebstoffe machen den Holzbau
langlebiger und nachhaltiger, senken den CO,-FuB-
abdruck von Gebduden und férdern die Kreislauf-
wirtschaft.

Mehr erfahren

#GreenMagenta mit der Deutschen Telekom

Covestro kooperierte mit der Deutschen Telekom,
um das Gehaduse von TV-Box und Fernbedienung
ihres Produkts MagentaTV One aus Makrolon® RE
herzustellen - einem Polycarbonat aus Uber
Massenbilanz zugeordneten Bioabféllen. Gegen-
Uber fossilbasierten Alternativen weist dieses
Material in der Herstellung (Cradle-to-Gate’) einen
um rund 80 Prozent reduzierten CO,-FuBabdruck
auf. Die Zusammenarbeit zeigt, dass nachhaltige
Materialien hohe Leistung ohne Kompromisse

Partnerschaften
wie diese zeigen:
Wenn Unterneh-

men ihre Krafte

bindeln, wird die
Zukunft griner -
und nachhaltiger.

bieten kénnen.

Mehr erfahren

Anteil der organischen Masse ohne anorganische Stoffe

Betrachtet wurde der Abschnitt von der Ressourcengewinnung (Cradle) bis zum
Werkstor. Die Bewertung basiert auf den ISO-Normen 14040 und 14044 und wurde
vom TUV Rheinland auf Plausibilitat kritisch gepriift, es berticksichtigt den ,biogenic
carbon uptake”.

Biozirkuldres MDI enthalt ~60 % ISCC PLUS-zertifizierte Rohstoffe. Die Berechnung
basiert auf Covestro-spezifischen Produktions- und Lieferkettendaten, wobei fossile
Rohstoffe Uber den Massenbilanzansatz durch ISCC PLUS-zertifizierte nach-
wachsende Rohstoffe ersetzt werden.

Genauer prozentualer Anteil hangt vom Prozentsatz an allokiertem Rohstoff ab.

25

Effiziente Isolierung mit Carlisle

Um die Energieeffizienzin Gebauden zu verbessern,
liefert Covestro biozirkuldres MDI® flir Dammplatten
an Carlisle. Mit einem CO,-Reduktionspotenzial von
bis zu 99 Prozent’ im Vergleich zu herkdmmlichen,
olbasierten Produkten ermdglicht dieses MDI die
Herstellung leistungsstarker, kohlenstoffarmer
Dammstoffe und unterstitzt Netto-Null-Ziele im
Bauwesen.

Mehr erfahren


https://www.covestro.com/press/de/henkel-und-covestro-kooperieren-fuer-nachhaltigkeit-von-klebstoffen-fuer-holzbauteile/
https://www.covestro.com/press/de/deutsche-telekom-nutzt-makrolon-re-fuer-ihre-premium-tv-box/
https://www.covestro.com/press/de/covestro-und-carlisle-construction-materials-nachhaltigeres-bauen-mit-alternativen-rohstoffen/
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Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Richard Pott, Aufsichtsratsvorsitzender der Covestro AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wie bereits in den Vorjahren hat sich Covestro auch im Jahr 2024 in einem sehr herausfordernden Umfeld
bewahren mussen. Das anhaltend schwache Wachstum vor allem in den groBen Industrielandern Europas sowie
der fortgesetzte Inflationsdruck haben die Geschéftstatigkeit unseres Unternehmens weiterhin erschwert — dies
alles vor dem Hintergrund einer duBerst angespannten geopolitischen Weltlage und der zunehmend spurbaren
Folgen des Klimawandels.

Angesichts der auBerordentlich komplexen Gesamtsituation, die immer rascheren Veranderungen unterliegt, hat
der Vorstand die Strategie angepasst, um Covestro auf Erfolgskurs zu halten und rundum zukunftssicher zu
machen. Wir als Aufsichtsrat tragen die Entscheidungen vollumfanglich mit, da wir von der generellen Ausrichtung
unseres Unternehmens mit dem Fokus auf die Kreislaufwirtschaft weiterhin Gberzeugt sind und hier fUr die
Zukunft unverandert erhebliche Chancen sehen. Ebenso unterstitzen wir die Plane und Aktivitdten des Vorstands
zur Verbesserung der internen Leistungsfahigkeit, um dauerhaft das volle Potenzial von Covestro zu heben.

Daim vergangenen Jahr erneut viele Meilensteine erreicht wurden, sieht der Aufsichtsrat unser Unternenmen
insgesamt auf dem richtigen Kurs. Als einen groBen Erfolg verbuchen wir die fortgesetzte Ausweitung des
Angebots an nachhaltigen Produkten und Ldsungen fur unsere Kunden in wichtigen Industriezweigen. Hinzu
kommt die weitere Umstellung der Produktion auf nachhaltige Rohstoffe, erneuerbare Energien und Recycling,
womit unser Unternehmen erneut seine Innovationkraft unter Beweis gestellt hat. Zudem hat Covestro seine
Position als Vorreiter der Digitalisierung in der chemischen Industrie weiter ausgebaut und macht sich
insbesondere die Moglichkeiten kunstlicher Intelligenz zunutze.

Neben strategischen Themen hat sich der Aufsichtsrat im Jahr 2024 u.a. mit einem Wechsel in der
Unternehmensleitung befasst. Hier wurde Monique Buch einstimmig zur neuen Marketing- und Vertriebsvorstandin
(Chief Commercial Officer, CCO) von Covestro berufen. Sie wird dem Vorstand ab dem 1. Juni 2025 angehéren
und tritt zum 1. August 2025 die Nachfolge von Sucheta Govil an, die seit dem Jahr 2019 als CCO amtiert.
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Ein weiteres wichtiges Thema im Geschaftsjahr 2024 war das Angebot der Abu Dhabi National Oil Company
(ADNOC) zur Ubernahme unseres Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat die Offerte und die vorangegangenen
unverbindlichen Interessenbekundungen zusammen mit dem Vorstand im Jahresverlauf sehr sorgféltig gepruft.
Zusammen mit dem Vorstand sind wir schlieBlich zu der Uberzeugung gelangt, dass die vorgeschlagene
Transaktion fur Covestro erhebliche Chancen bietet. Es kam dann am 1. Oktober 2024 zu der Unterzeichnung der
Investitionsvereinbarung und im Nachgang wurde den Aktionérinnen und Aktiondren das Ubernahmeangebot
durch ADNOC unterbreitet. Nach intensiver Prifung der Angebotsunterlage haben wir gemeinsam mit dem
Vorstand den Aktiondrinnen und Aktionaren empfohlen, das Angebot anzunehmen.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt wahrgenommen. Er hat die Arbeit des Vorstands im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 auf Grundlage der ausfuhrlichen, in schriftlicher und mindlicher Form
erstatteten Berichte des Vorstands regelmaBig Uberwacht und beratend begleitet. Die Beratungen zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand verliefen dabei stets konstruktiv und waren von offenen sowie vertrauensvollen
Diskussionen gepragt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in regelmaBigem
Kontakt und hat sich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert. Zudem stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorstandsvorsitzenden in engem Austausch,
um wichtige Fragen und Entscheidungen in persénlichen Gesprachen zu erdrtern. Uber den Inhalt dieser Beratungen
wurde das gesamte Aufsichtsratsgremium spatestens in der folgenden Sitzung ausfuhrlich unterrichtet.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in den jeweiligen Sitzungen regelmaBig Uber die beabsichtigte
Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung), die
Profitabilitat, den Verlauf der Geschéfte sowie die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (einschlieBlich der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance-Situation) umfassend informiert. Soweit fur
Entscheidungen oder MaBnahmen des Vorstands im Berichtszeitraum aufgrund von Gesetz, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, priften und berieten die Mitglieder des
Aufsichtsrats jeweils grundlich — teilweise vorbereitet durch die zustandigen Ausschisse — die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen oder verabschiedeten sie auf der Grundlage von schriftlichen Informationen durch schriftliche
Stimmabgabe. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung fur das Unternehmen war der Aufsichtsrat stets
unmittelbar eingebunden. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche Lage und die
Entwicklungsperspektive des Konzerns sowie der einzelnen Segmente und Regionen wurden eingehend
besprochen. Der Aufsichtsrat hat kontinuierlich auf die Recht-, Ordnungs- und ZweckméBigkeit des Handelns
des Vorstands geachtet.
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Sitzungen des Aufsichtsrats und Teilnahme der Mitglieder

Der Aufsichtsrat trat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 zu insgesamt zwolf Sitzungen zusammen, bei denen
immer auch mindestens ein Mitglied des Vorstands anwesend war, soweit es nicht um Themen ging, die in
Abwesenheit des Vorstands zu behandeln waren. Zusatzlich gab es insgesamt 21 Sitzungen der verschiedenen
Ausschusse des Aufsichtsrats.

Die regularen Aufsichtsratssitzungen wurden als Prasenzsitzungen durchgefuhrt, wahrend die kurzfristig
einberufenen auBerordentlichen Sitzungen per Videokonferenzen abgehalten wurden. Die Sitzungen der

Ausschusse wurden vorwiegend in Form von Videokonferenzen durchgefihrt, sofern sie nicht am selben Tag wie
eine der Prasenz-Aufsichtsratssitzungen stattfanden. Die Prifungsausschusssitzung zum Halbjahresabschluss
wurde ebenfalls als Prasenzsitzung durchgefihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an den Sitzungen des Aufsichtsrats der Covestro AG und seiner
Ausschusse wie nachfolgend dargestellt teil.

Nominie- Nachhaltig-
Aufsichts- Prifungs- Personal- rungs- keits- Gesamtanzahl aller
rat Prasidium ausschuss ausschuss ausschuss  ausschuss Sitzungen’
Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs-

Mitglied des Aufsichtsrats teiinahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme teilnahme in %
Dr. Christine Bortenlanger? 11/12 - 4/4 - - - 15/16 938
Dr. Christoph Gurtler 12712 - - 717 - 474 23/23 1000
Oliver Heinrich? 718 - - - - - 718 87.5
Lise Kingo? 11/12 - - - - 474 15/16 938
Petra Kronen (stellvertretende
Vorsitzende)? 11712 5/5 414 6/7 - - 26/28 92,9
Irena Kuistner? 11712 - 414 - - - 15716 93,8
Frank Loligen? 12712 1/2 3/3 - - - 16717 94,1
Dr. Richard Pott (Vorsitzender) 12/12 5/5 - 717 1/1 - 25/25 1000
Petra Reinbold-Knape 4/4 3/3 171 - - 8/8 1000
Dr. Sven Schneider? 10/12 - 4714 - - 14/16 875
Regine Stachelhaus 12/12 5/5 - 717 1/1 - 25/25 1000
Marc Stothfang 12/12 - - - - 4/4 16/16 1000
Patrick Thomas? 3 10712 - 474 - 1/1 3/4 181721 85,7
Gesamt 135/144 19/20 24124 27/28 3/3 15/16 223/235 94,9

1 Sieben Aufsichtsrats- und 15 Ausschusssitzungen haben in Form einer Videokonferenz stattgefunden, fiinf Aufsichtsrats- und sechs Ausschusssitzungen haben in Prasenz

stattgefunden.

2 Abwesenheit bei kurzfristig einberufenen auBerordentlichen Sitzungen aufgrund von zeitlicher Nichtverfligbarkeit
3 Abwesenheit aus persénlichen Griinden

Insgesamt haben die Aufsichtsratsmitglieder mit einer Teilnahmequote von 94,9 % an den Sitzungen des

Aufsichtsrats und seiner Ausschusse teilgenommen. Des Weiteren haben einige Aufsichtsratsmitglieder an den
fur eine Gastteilnahme vorgesehenen Sitzungen des Nachhaltigkeitsausschusses teilgenommen (Irena Kistner
hat an allen vier Sitzungen teilgenommen, der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Richard Pott und die stellvertretende
Vorsitzende Petra Kronen haben jeweils zweimal und Oliver Heinrich einmal teilgenommen). Dr. Richard Pott hat
zudem an allen vier Prifungsausschusssitzungen als Gast teilgenommen. An den auBerordentlichen Sitzungen
des Prasidiums zur Befassung mit der potenziellen Ubernahme der Covestro AG durch ADNOC haben als Géste
Frank Lollgen und der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Sven Schneider, wie folgt teilgenommen:

Dr. Sven Schneider war bei allen vier Sitzungen zugegen und Frank Léllgen hat an drei Sitzungen als Gast
teilgenommen, bevor er dann als Nachfolger der aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Petra Reinbold-Knape
deren Nachfolge im Prasidium antrat.

Aufgrund seiner Zusammensetzung und Erfahrung verflgt der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Uber eine
umfassende Sektorkompetenz auf dem Gebiet der Polymer-Industrie, in der Covestro tatig ist.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats engagierten sich auch im Berichtsjahr 2024 im Hinblick auf ihre personliche

Fortbildung und die Fortentwicklung des Aufsichtsrats als Gesamtgremium. Im Juni 2024 haben die
Aufsichtsratsmitglieder im Rahmen der Aufsichtsratssitzung an einer Schulung zum Thema Korruptionspravention
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teilgenommen. Im Oktober 2024 fand ein vom Vorstand im Zusammenhang mit der sogenannten Strategiesitzung
organisierter Workshop statt, in dem Covestro-spezifische und flr Covestro relevante Themen beleuchtet und
diskutiert wurden: Generierung zuséatzlicher Wertbeitrage flr das Unternehmen, Wertschépfung durch
Optimierung der finanziellen Performance und durch anorganisches Wachstum sowie Hebung von Potenzialen
durch kinstliche Intelligenz und deren Implementierung. Des Weiteren nahmen die Aufsichtsratsmitglieder an
zwei Veranstaltungen mit externen Referenten teil, die jeweils an einem Vorabend der Aufsichtsratssitzungen
stattfanden und die zum einen die weltwirtschaftliche Entwicklung in den ndchsten Jahren zum Inhalt hatten und
zum anderen die spezielle Situation in den USA im Vorfeld der Prasidentschaftswahlen und in Hinblick auf
maogliche Wahlausgange.

Personelle Wechsel im Aufsichtsrat

Zum Ende der Hauptversammlung am 17. April 2024 ist Frau Petra Reinbold-Knape aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden, die ihr Mandat aus Altersgrinden niedergelegt hat. An ihre Stelle trat Herr Oliver Heinrich im
Mai 2024 durch gerichtliche Bestellung.

Zum 31. Dezember 2024 ist Frau Petra Kronen, seit Griindung der Covestro AG stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende, aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden, ebenfalls aus Altersgrinden und im
Zusammenhang mit inrer Versetzung in den Ruhestand als Angestellte von Covestro und als Vorsitzende des
Gesamtbetriebsrats von Covestro.

Der Aufsichtsrat dankt den ausgeschiedenen Mitgliedern Frau Petra Kronen und Frau Petra Reinbold-Knape flr
die langjahrige gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit. Frau Kronen gilt der besondere Dank fUr ihre Rolle als
stellvertretende Vorsitzende, die sie vorbildlich ausgefUllt hat.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats stand die regelmaBige Berichterstattung des Vorstands zur
Geschaftstatigkeit mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowohl des Konzerns als
auch der Segmente, zur Strategie, zur Chancen- und Risikolage sowie zu Personalangelegenheiten von Covestro.

Wesentliche Themen des Jahres waren auch die kontinuierliche Befassung mit dem Interesse von ADNOC an der
Ubernahme der Covestro AG und die Suche nach einem neuen Marketing- und Vertriebsvorstand (Chief
Commercial Officer, CCO) als Nachfolger fur die im Jahr 2025 aus dem Vorstand ausscheidende Sucheta Govil,
die keine weitere Verlangerung ihres Vorstandsvertrags anstrebt.

Die aktuelle wirtschaftliche Situation des Unternehmens, die konomischen Herausforderungen und die
MaBnahmen des Vorstands sowie die Berichterstattung des Vorstands Uber die Gesprache mit ADNOC waren
Gegenstand jeder Aufsichtsratssitzung. Im Ubrigen widmete sich der Aufsichtsrat in den einzelnen Sitzungen
sowie auch im Rahmen von Umlaufbeschlissen schwerpunktmaBig folgenden Themen:

Am 12. Januar 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Thema Bonus (,Covestro Profit Sharing Plan”) fr den
Vorstand fur das Jahr 2023 und legte diesen im Einklang mit den fur die Berechnung des Bonus anzuwendenden
Leistungskennzahlen auf 50 % fest. Der Vorstand hat einen entsprechenden Beschluss fur die Mitarbeitenden
gefasst.

Im Rahmen eines Umlaufbeschlusses am 25. Januar 2024 legte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Personalausschusses fest, die Funktionseinkommen fur die Mitglieder des Vorstands nicht anzupassen und
somit auf dem Niveau des Vorjahres zu belassen.

Der Fokus der Aufsichtsratssitzung im Februar (28. Februar 2024) lag wie Ublich auf den Jahresabschllssen und
den zugehdrigen Berichten. Der Aufsichtsrat beschaftigte sich eingehend mit dem Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2023 und dem zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen
Konzernerklarung. Weiterhin befasste er sich intensiv mit dem Prifungsbericht und dem mundlichen Bericht des
Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Darlber hinaus wurde die interne
Risikoberichterstattung diskutiert, in der neben den wesentlichen Risiken flr den Konzern und den
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diesbezlglichen aktuellen Entwicklungen auch die jeweiligen GegenmaBnahmen definiert sind. Daneben wurden
die Organisation, Statistiken, TrainingsmaBnahmen, Prozesse und die Wirksamkeit des konzernweiten
Compliance-Managementsystems vertiefend erldutert. Des Weiteren wurden die Tagesordnung und die
Beschlussvorschlage fur die Hauptversammlung 2024 aktualisiert bzw. erganzt. Ein weiterer Gegenstand dieser
Sitzung war die Befassung mit dem Plan fur eine an die Marktgegebenheiten angepasste optimierte Aufstellung
fur eine der Covestro Geschaftseinheiten, dem in dieser Sitzung zugestimmt wurde. Weiterhin wurden
verschiedene Vergutungsthemen besprochen und dem Vergltungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat flr
das Geschaftsjahr 2023 zugestimmt. In dieser Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat zudem auch mit seiner
SelbstUberprufung bezlglich der Effektivitat und Effizienz seiner Arbeit im Geschaftsjahr 2023. Insgesamt haben
die Mitglieder die Tatigkeit des Aufsichtsrats und aller seiner Ausschusse als effektiv und effizient eingeschétzt.
Besonders geschéatzt wurden weiterhin die ausfuhrlichen Diskussionen und Austausche mit dem Vorstand zum
Themenfeld Strategie, flr die ausreichend Zeit im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen und des jéhrlichen
Strategieworkshops eingeraumt wurde.

In der Aufsichtsratssitzung am 17. April 2024 stand insbesondere die am selben Tag stattfindende virtuelle
Hauptversammlung im Mittelpunkt, die im virtuellen Format durchgefthrt wurde.

In einem Umlaufbeschluss am 19. April 2024 wurde Frank Ldllgen als Nachfolger fur die mit Ablauf des
17. April 2024 aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedene Petra Reinbold-Knape in das Prasidium und in den
Prafungsausschuss gewahlt.

In der Aufsichtsratssitzung am 12. Juni 2024 befasste sich der Aufsichtsrat neben einem ausfuhrlichen Bericht
des Vorstands Uber den bisherigen Verlauf der ergebnisoffenen Gesprache mit ADNOC (siehe dazu naher unten)
mit der Liquiditat des Unternehmens. Innerhalb dieser Sitzung fand auch eine Schulung des Aufsichtsrats zum
Thema Korruptionspravention statt.

In der Aufsichtsratssitzung am 9. Oktober 2024 stand turnusgemaR das Thema Unternehmensstrategie im
Mittelpunkt, nachdem sich der Aufsichtsrat wie auch in den Vorjahren am Vortag in einem vom Vorstand
organisierten Strategieworkshop intensiv mit Strategiefragen auseinandergesetzt hatte. Hier ging es um die
Aktualisierung der Unternehmensstrategie nach Vertiefungen von Optionen fUr zusatzliche Wertbeitrage wie
optimale finanzielle Performance, anorganisches Wachstum durch Mergers & Acquisitions sowie das Potenzial
von kunstlicher Intelligenz. Im Zusammenhang mit der Aktualisierung der Unternehmensstrategie wurde auch das
zugehdrige angepasste System der Leistungskennzahlen zur Messung der Strategieumsetzung vorgestellt und
diskutiert. Ein weiterer Tagesordnungspunkt dieser Aufsichtsratssitzung war die Verlangerung eines Liefervertrags
fur chemische Komponenten zur Herstellung von Polyurethanen. Des Weiteren beschloss der Aufsichtsratin
dieser Sitzung eine Anpassung der Ressortverteilung des Vorstands zur optimalen Entwicklung der beiden
Segmente Performance Materials und Solutions & Specialties mit einer Gultigkeit ab dem 1. Januar 2025.

In seiner Sitzung am 12. Dezember 2024 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Nachfolge im Vorstandsbereich
des Chief Commercial Officers (CCO) und bestellte Frau Monique Buch zum Vorstandsmitglied ab dem 1. Juni
2025 und zur Nachfolgerin von Sucheta Govil als CCO ab dem 1. August 2025. Weiterhin beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit verschiedenen Vergutungsthemen. TurnusgemaB Uberprufte er die Festgehalter der
Vorstandsmitglieder und befasste sich mit der langfristigen variablen Vergttung fur den Vorstand. Er beschloss
ein neues System fUr die kurzfristige variable Vergltung des Vorstands (Profit Sharing Plan) mit einer Gliltigkeit
fur die Jahre 2025-2027. In einem weiteren wesentlichen Tagesordnungspunkt setzte sich der Aufsichtsrat
detailliert mit der vom Vorstand vorgeschlagenen Unternehmensplanung fur das Geschaftsjahr 2025 und dem
ebenfalls vorgestellten mittelfristigen Ausblick auseinander. Er genehmigte sowohl die Unternehmensplanung als
auch den vorgeschlagenen Finanzierungsrahmen fur das Geschéftsjahr 2025. Er befasste sich auBerdem mit
dem Stand der Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den Planungen fir den
Nachhaltigkeitsbericht fir das aktuelle Geschéaftsjahr.

Im Nachgang zu der Erérterung in der Sitzung am 12. Dezember 2024 gab der Aufsichtsrat zudem seine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) per Umlaufbeschluss am
23. Dezember ab. Aufgrund der potenziellen Ubernahme der Covestro AG durch ADNOC war erstmalig eine
Abweichung vom DCGK und zwar in Bezug auf Empfehlung G.10 Satz 2 zu erklaren. Hintergrund dieser
Abweichung war die Entscheidung des Aufsichtsrats zur geplanten Anpassung der Vorstandsvergutung
(siehe dazu auch im folgenden Absatz).
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DarUber hinaus hielt der Aufsichtsratim Jahr 2024 sieben auBerordentliche Sitzungen ab, und zwar am

12. Januar, am 11. April, am 24. Juni, am 23. Juli, am 23. September, am 1. Oktober und am 7. November 2024.
Die auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats dienten seiner umfassenden Information zum jeweiligen
Sachstand der Interessensbekundungen bzw. im spateren Verlauf des Angebots von ADNOC in Bezug auf die
Covestro AG, teils auf Basis vorangegangener Erorterungen in Sitzungen des Prasidiums. Der Vorstand
berichtete in den auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats, wie zuvor teils schon im Prasidium, ausfuhrlich
zum aktuellen Sachstand und zu seiner Einschatzung der Sachlage. Der Aufsichtsrat hatte hierbei Gelegenheit,
jeweils Fragen zum aktuellen Sachstand zu stellen und eigene Punkte in die Gesprache mit ADNOC einzubringen.
Am 1. Oktober 2024 wurden finale Aspekte einer Investitionsvereinbarung zwischen der Covestro AG und ADNOC
erortert und der Aufsichtsrat stimmte in dieser Sitzung dem Abschluss dieser Vereinbarung zu. Am 7. November
2024 diskutierte der Aufsichtsrat die gemeinsame begriindete Stellungnahme zum Ubernahmeangebot von
ADNOC und verabschiedete diese. Mit Blick auf die Pflichten der Vorstandsmitglieder nach MaBgabe des
Vergutungssystems flr den Vorstand bzw. des Long-Term-Incentive-Programms (Prisma), fir die Dauer der
Vorstandstatigkeit eine bestimmte Anzahl von Covestro-Aktien zu halten, hat der Aufsichtsrat am 7. November
2024 nach Erérterung der Vor- und Nachteile und entsprechend der Empfehlung des Personalausschusses
beschlossen, dass das Vergutungssystem und das Long-Term-Incentive-Programm im Hinblick auf das
Ubernahmeangebot angepasst werden sollen, um die Haltepflichten der Vorstandsmitglieder aufzuheben.
AuBerdem hat der Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang der Einlieferung von Covestro-Aktien durch den
Vorstand zugestimmt, sodass die Vorstandsmitglieder das Ubernahmeangebot fiir ihre Covestro-Aktien
annehmen kénnen. In den verschiedenen auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden, auch unter
Hinzuziehung externer Berater, der Sachstand und die Sichtweisen des Aufsichtsrats unter Berlicksichtigung der
Informationen des Vorstands eingehend diskutiert. Die zum jeweiligen Prozessstand anstehenden nachsten
Schritte wurden hierbei eng mit dem Vorstand abgestimmt.

Der Aufsichtsrat der Covestro AG (Stand 31.12.2024; jeweils von links nach rechts):

Obere Reihe: Dr. Richard Pott, Petra Kronen, Dr. Christine Bortenlanger, Dr. Christoph Giirtler
Mittlere Reihe: Oliver Heinrich, Lise Kingo, Irena Klstner, Frank Léllgen,

Untere Reihe: Dr. Sven Schneider, Regine Stachelhaus, Marc Stothfang und Patrick Thomas
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verflgte der Aufsichtsrat Uber fUnf dauerhafte Ausschisse, um seine Aufgaben
weiterhin effektiv und effizient wahrnehmen zu k&nnen. Die Ausschisse bereiteten Beschllsse des Gesamt-
aufsichtsrats sowie sonstige im Plenum zu behandelnde Themen vor. Dartber hinaus wurden im Rahmen des
rechtlich Zuldssigen bestimmte Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf die Ausschusse Ubertragen.
Als dauerhafte Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen gegenwartig ein Prasidium, ein Prifungs-, ein Personal-,
ein Nominierungs- und ein Nachhaltigkeitsausschuss.

Die Aufgaben und Zustandigkeiten der regularen Ausschisse sowie die aktuelle personelle Zusammensetzung
sind im zusammengefassten Lagebericht in dem Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” unter ,Ausschisse
des Aufsichtsrats"” ndher beschrieben.

Die Sitzungen und Entscheidungen aller Ausschisse, insbesondere die des Prifungsausschusses und des
Nachhaltigkeitsausschusses, wurden durch Berichte und Erlauterungen des Vorstands vorbereitet. Die
Ausschussvorsitzenden berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und umfassend Uber die Arbeit in den
Ausschussen.

Das paritatisch besetzte Prasidium tratim Jahr 2024 zu einer ordentlichen Sitzung zusammen. In dieser Sitzung
am 27. November 2024 befasste sich das Présidium mit der jahrlichen Uberpriifung der im Jahr 2022 eingeflihrten
Qualifikationsmatrix des Aufsichtsrats. Dabei wurde das im Jahr 2024 neu hinzugekommene Aufsichtsratsmitglied
Oliver Heinrich in die Qualifikationsmatrix aufgenommen. Die Uberpriifung der Kompetenzen und Erfahrungen der
Aufsichtsratsmitglieder filhrte zu keinem weiteren Anderungsbedarf.

Dartber hinaus hielt das Prasidium im Jahr 2024 vier auBerordentliche Sitzungen ab, und zwar am 11. Januar, am
14. Marz, am 5. April und am 6. Mai 2024. Gegenstand aller auBerordentlichen Sitzungen des Prasidiums wie auch
der sieben auBerordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats war die eingehende Beratung zum jeweiligen
Sachstand der Interessensbekundungen von ADNOC in Bezug auf die Covestro AG. Die auBerordentlichen
Prasidiumssitzungen dienten dabei teilweise auch der Vorbereitung nachfolgender auBerordentlicher
Aufsichtsratssitzungen. Wie bereits berichtet, nahmen neben den Mitgliedern des paritatisch besetzten Prasidiums
auch der Vorsitzende des Prifungsausschusses, Dr. Sven Schneider, und Frank Léllgen als Gastteilnehmer und
sachverstandige Auskunftsperson an den ersten drei auBerordentlichen Prasidiumssitzungen teil. An der Sitzung
des Prasidiums am 6. Mai 2024 nahm Dr. Sven Schneider als Gastteilnehmer und sachverstandige
Auskunftsperson teil; Frank Lollgen hatte zu diesem Zeitpunkt bereits die Nachfolge von Petra Reinbold-Knape
im Préasidium angetreten. Der Vorstand berichtete dem Prasidium in allen auBerordentlichen Sitzungen jeweils
ausfUhrlich zum aktuellen Sachstand der Interessensbekundungen von ADNOC und zu seiner Einschatzung der
Sachlage. Das Prasidium beriet auf dieser Grundlage, auch unter Hinzuziehung externer Berater, eingehend und
stimmte die weiteren Schritte eng mit dem Vorstand ab.

Der Priifungsausschuss tagte im Berichtsjahr am 27. Februar, 29. April, 29. Juli und 28. Oktober 2024 insgesamt
viermal, jedes Mal in Gegenwart des Finanzvorstands und in Gegenwart des Abschlussprifers. Bei einem
Arbeitsmeeting am 12. Juni waren nur die Mitglieder des Prifungsausschusses anwesend. Der Prifungsausschuss
prufte den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht vorbereitend fur den
Aufsichtsrat und befasste sich dazu eingehend insbesondere mit dem jeweiligen Prifungsbericht und dem
mundlichen Bericht des Abschlussprufers Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung. Der zusammengefasste
Lagebericht umfasste auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung. Der Prifungsausschuss sah im Rahmen seiner
Prafungen keinen Anlass fur Beanstandungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2023 zu billigen sowie dem zusammengefassten Lagebericht
zuzustimmen. Zudem erérterte der Prifungsausschuss mit dem Vorstand sowohl den Halbjahresfinanzbericht
unter BerUcksichtigung der Ergebnisse der priiferischen Durchsicht des Abschlussprifers als auch die
Quartalsmitteilungen des 1. und 3. Quartals 2024 vor deren Veroffentlichung.

Der Prifungsausschuss hat den Rechnungslegungsprozess sowie die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems einschlieBlich
nachhaltigkeitsbezogener Aspekte Uberwacht und sich mit der Abschlussprifung und der Compliance befasst.
Dabei stitzte er sich u.a. auf die entsprechende Berichterstattung der Leitung der Unternehmensfunktionen
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Corporate Audit und Law, Intellectual Property & Compliance sowie des Abschlussprufers. Wesentliche
Schwéachen des auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontrollsystems und des
Risikofriherkennungssystems wurden nicht festgestellt.

DarUber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit der Vorbereitung des Aufsichtsratsvorschlags zur
Bestellung des Abschlussprifers durch die Hauptversammlung, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
AbschlussprUfer und der Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprtfer. Er Uberwachte die Qualitat der
Abschlussprifung und die Unabhangigkeit des Abschlussprfers sowie die von diesem zusatzlich zu den
Abschlussprufungsleistungen erbrachten Nichtprifungsleistungen. In diesem Zusammenhang lieR sich der
Ausschuss vom Abschlussprifer dessen Unabhangigkeit bestatigen.

Der Prafungsausschuss diskutierte mit dem Abschlussprufer die Einschatzung des Prufungsrisikos, die
Prifungsstrategie, die Prifungsplanung und die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters)
sowie die Prufungsergebnisse. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses tauschte sich regelmaBig mit dem
Abschlussprufer tber den Fortgang der Prifung aus und berichtete dem Prifungsausschuss entsprechend.

Besondere Themen, mit denen sich der Prifungsausschuss in diesem Geschaftsjahr beschaftigte, waren
Chancen- und Risikoaspekte sowie regulatorikbezogene Themen wie das Cyberrisiko (speziell bzgl. Sicherheit
von Produktions- und Technik-IT-Systemen) sowie die Implementierung der Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) und die damit einhergehende Nachhaltigkeitsberichterstattung. Weitere besondere Themen
waren die Ergebnisse einer Angemessenheits- und Wirksamkeitspriifung des internen Kontrollsystems, ein
Update zu Steuerpositionen und Steuerrisiken sowie die Befassung mit einem Update zum Pensionsvermdgen
und zu Pensionsverpflichtungen. Das stichprobenbasierte Bilanzkontrollverfahren fir das Geschéftsjahr 2023,
welches seitens der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) im 2. Halbjahr 2024 initiiert wurde,
war ein spezifisches Thema fur das Jahr 2024. Die Prifung des offengelegten Konzernabschlusses zum

31. Dezember 2023 und des zugehdrigen, zusammengefassten Lageberichts der Covestro AG gemaB § 107
Absatz 1 Satz 3 WpHG hat keine Beanstandungen im Sinne einer Fehlerfeststellung nach § 109 Absatz 1 Satz 1
WpHG ergeben, da kein VerstoB gegen die gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze
ordnungsgemaBer Buchflihrung oder sonstige, durch Gesetz zugelassene Rechnungslegungsstandards (IFRS)
festgestellt wurde. Das Prifungsverfahren wurde im Dezember 2024 abgeschlossen. Ein weiteres spezifisches
Thema betraf die Auswirkungen des sogenannten ,Blue-Screen-Vorfalls”, der sich am 19. Juli 2024 bei einem
regularen Update der weltweit eingesetzten CrowdStrike-Software ereignete.

Weiterhin lie sich der Prifungsausschuss laufend Uber die Weiterentwicklung des Compliance-
Managementsystems, insbesondere im Teilbereich Korruptionsbekéampfung, den Umgang mit mutmaBlichen
Compliance-Fallen, den Fortgang wesentlicher Rechtsverfahren, Uber neue rechtliche und regulatorische Risiken
sowie die Risikolage, -erfassung und -Uberwachung im Konzern unterrichten. Hinzu kamen regelmaBige
detaillierte Berichte Uber die Risikoeinschatzung seitens der Unternehmensfunktion Corporate Audit. Zu
einzelnen Punkten der Tagesordnung nahm auch die jeweilige Leitung der zustandigen Unternehmensfunktionen
an den Sitzungen des Prifungsausschusses teil, erstattete Bericht und beantwortete Fragen. DarUber hinaus
fUhrte der Vorsitzende des Prifungsausschusses zwischen den Sitzungsterminen Gesprache zu wichtigen
Einzelthemen, insbesondere mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem Finanzvorstand und dem Abschlussprufer.
Uber die wesentlichen Ergebnisse dieser Gesprache wurde dem Priifungsausschuss und dem Aufsichtsrat
regelmaBig Bericht erstattet. Der Prifungsausschuss setzte im Berichtszeitraum seine Praxis der sogenannten
Closed Sessions fort, in denen im Rahmen einer Sitzung ein Austausch zwischen dem Abschlussprifer und dem
Ausschuss ohne Anwesenheit des Vorstands moglich ist.
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Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr zu insgesamt sieben Sitzungen zusammen. Ein Thema von
besonderer Bedeutung war in diesem Jahr die Suche und Bestellung der Nachfolge im Amt des Chief
Commercial Officers fur die im Jahr 2025 ausscheidende Vorstandin Sucheta Govil. Dieses Thema war
Gegenstand aller Personalausschusssitzungen ab Februar 2024.

In seiner ersten Sitzung am 12. Januar 2024 befasste sich der Personalausschuss mit dem Thema Bonus
(.Covestro Profit Sharing Plan”) fur den Vorstand flr das Jahr 2023 und empfahl dem Aufsichtsrat, diesen auf
funfzig Prozent festzulegen.

In einem Umlaufbeschluss am 23. Januar 2024 befasste sich der Personalausschuss mit den Funktionseinkommen
der Vorstandsmitglieder und legte fest, diese aufgrund der angespannten wirtschaftlichen Lage, die ein hohes
Kostenbewusstsein erfordert, nicht anzupassen, sondern konstant zu halten, entsprechend dem Vorgehen, das
der Vorstand auch fur die Leitenden Angestellten des Unternehmens vorgesehen hat.

In seiner Sitzung am 28. Februar 2024 beschéaftigte sich der Personalausschuss u.a. mit der Festlegung der
Leistungskennzahlen fur die CO,-Komponente in der neu aufgelegten Tranche 2024-2027 der langfristigen
variablen Vergutung (LTI). In dieser Sitzung fasste der Personalausschuss zudem den Beschluss, fur den
Nachfolgeprozess fur das Amt des Chief Commercial Officers im Vorstand eine Personalberatung zu beauftragen.

In seiner Sitzung am 12. Juni 2024 diskutierte der Personalausschuss Optionen flr die Berticksichtigung eines
Diversitatskriteriums in der Nachhaltigkeitskomponente aus dem Bereich ,Soziales" fir die Vergutung des
Vorstands. Zusammen mit dem Fachbereich wurden eingehend Vor- und Nachteile, rechtliche Aspekte sowie
Erfahrungen in der Industrie zur Wirksamkeit einer solchen Kennzahl beleuchtet. Der Ausschuss entschied, das
aktuelle, im Jahr 2023 um eine Nachhaltigkeitskomponente aus dem Bereich ,Soziales" erweiterte
Vergutungssystem zundchst unverandert zu belassen.

In der Sitzung am 9. Oktober befasste sich der Personalausschuss mit der Anpassung der Ressortverteilung des
Vorstands zur optimalen Entwicklung der beiden Segmente Performance Materials und Solutions & Specialties
und empfahl dem Aufsichtsrat, diesem neuen Ressortverteilungsplan mit einer Gultigkeit ab dem 1. Januar 2025
zuzustimmen. Des Weiteren befassten sich die Ausschussmitglieder mit ersten Uberlegungen fiir die
Ausgestaltung des ab 2025 neu aufzusetzenden Bonussystems fur die kurzfristige variable Vergttung des
Vorstands (Profit Sharing Plan 2025-2027).

In der Sitzung am 7. November 2024 beschaftigte sich der Personalausschuss mit dem Vergitungssystem des
Vorstands und empfahl dem Aufsichtsrat, im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot von ADNOC das
Vergutungssystem des Vorstands bezuglich der aktienbasierten langfristigen Vergitung und der Verpflichtung
des Haltens von Covestro-Aktien anzupassen und der ordentlichen Hauptversammlung 2025 zur Billigung
vorzulegen.

In der Sitzung am 13. November 2024 befasste sich der Personalausschuss abschlieBend mit der Nachfolge fur
die Position des Chief Commercial Officers (CCO) im Vorstand und empfahl dem Aufsichtsrat, Frau Monique Buch
als CCO und als Nachfolge fur Sucheta Govil ab dem 1. August 2025 zu bestellen.

Themen der Sitzung am 12. Dezember waren die j&hrliche Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstands-
vergutung, die langfristige variable Vergltung des Vorstands sowie die kurzfristige variable Vergutung fur das
aktuelle Jahr. Zudem wurden die im Oktober gestarteten Uberlegungen zur Ausgestaltung eines ab 2025 glltigen
Bonussystems fur die kurzfristige variable Vergutung des Vorstands abgeschlossen und dem Aufsichtsrat ein
neues Bonussystem (Profit Sharing Plan) fir die Jahre 2025-2027 empfohlen.
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Der Nachhaltigkeitsausschuss trat zu insgesamt vier Sitzungen zusammen. Hauptthemen seiner Beratungen
waren die Kreislaufwirtschaft, die Verfolgung der Scope-1-, Scope-2- und Scope-3-Ziele sowie die Umsetzung
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

In seiner ersten Sitzung am 16. Februar 2024 beschéaftigte sich der Nachhaltigkeitsausschuss mit der Prifung
der nachhaltigkeitsbezogenen Inhalte im Konzernlagebericht und empfahl die Billigung der nichtfinanziellen
Konzernerklarung fur das Jahr 2023. Des Weiteren befasste er sich mit dem Stand der wichtigsten
UmsetzungsmaBnahmen der beschlossenen Scope-3-Ziele und der Handhabung von Risiken im Zusammenhang
mit diesen Zielen.

In der zweiten Sitzung am 25. Mai 2024 verschafften sich die Ausschussmitglieder einen Uberblick tber
regulatorische Risiken — diskutierten aber auch mégliche Chancen, die sich aus der Regulatorik ergeben. Ein
weiteres Fokusthema war bezlglich des Aspekts Menschenrechte und der diesbezliglichen Sorgfaltspflicht ein
Uberblick Uiber das Menschenrechtsmanagementsystem von Covestro und die Ergebnisse des Risiko-
managementsystems fur Menschenrechte 2023. Des Weiteren beschaftigte sich der Nachhaltigkeitsausschuss
mit einem Uberblick (ber die Fortschritte bei den Scope-1- und Scope-2-Zielen.

Im Vordergrund der Sitzung am 23. September standen die Themen CSRD-Umsetzung bei Covestro und Projekte
zur Kreislaufwirtschaft bei Covestro. Beim Thema CSRD befasste sich der Ausschuss mit dem Stand der CSRD-
Umsetzung, dem Prozess der Nachhaltigkeitsberichterstattung und der doppelten Wesentlichkeitsanalyse.
BezUglich der Kreislaufwirtschaft wurden der vom Vorstand vorgestellte strukturierte Ansatz des
Kreislaufwirtschaftsstrategieprojekts diskutiert und einzelne Initiativen néher beleuchtet.

In seiner Sitzung am 22. November befasste sich der Ausschuss eingehend mit der doppelten Materialitdtsanalyse
als dem Kernelement der CSRD sowie mit dem allgemeinen aktuellen Stand der CSRD-Umsetzung und dem
weiteren Prozess zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Ein inhaltliches Thema waren physische Klimarisiken und
potenzielle Auswirkungen des Klimawandels auf das Geschéaft von Covestro. Die Mitglieder des Ausschusses
einigten sich in dieser letzten Sitzung des Jahres 2024 auf Prioritaten und Kernthemen fir das Jahr 2025.

In allen Sitzungen des Jahres wurden zusatzlich zu den genannten spezifischen Themen jeweils aktuelle
Entwicklungen und Anforderungen bezuglich EU-Chemikalienpolitik, Regulierungen, Ratings und Rankings
diskutiert. Sofern relevant, beinhaltete die Diskussion aller im Nachhaltigkeitsausschuss angesprochenen
Themen auch die Erérterung von damit verbundenen unternehmensspezifischen wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses traten im Berichtsjahr 2024 am 27. November zusammen, um

sich mit den fur die Hauptversammlung 2025 anstehenden Wahlen von Anteilseignervertretern zu befassen und
die entsprechenden Wahlvorschlége zu erarbeiten.
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Jahres- und Konzernabschluss/Abschlussprifung

Der Jahresabschluss der Covestro AG wurde nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes
(AktG) und des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufgestellt, der Konzernabschluss nach HGB sowie
entsprechend den internationalen Rechnungslegungsstandards (International Financial Reporting Standards,
IFRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und der zusammengefasste Lagebericht
einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung nach den Regeln des HGB. Der Abschlussprufer, die

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, hat den Jahresabschluss der Covestro AG, den
Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht gepruft. Die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde durch die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dusseldorf, einer gesonderten Prifung unterzogen. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist seit dem
Geschaftsjahr 2018 Abschlussprifer von Covestro. Den Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
flr das Geschaftsjahr 2024 haben Marc Ufer und Dr. Kathryn Ackermann unterschrieben. Beide unterzeichneten
den Bestatigungsvermerk erstmalig zum 31. Dezember 2022. Der Prufungsvermerk fur die gesonderte Prufung der
nichtfinanziellen Konzernerkléarung wurde von Oliver Geier und Claudia Fielenbach unterzeichnet, die beide zum
31. Dezember 2024 zum ersten Mal zeichneten. In seinen Prifungsberichten erlautert der Abschlussprufer die
Prifungsgrundsétze, die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die Ergebnisse der
Prifung. Als Resultat ist festzuhalten, dass Covestro die Regeln des HGB sowie des AktG, des EnWG bzw. der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, eingehalten hat. Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der
zusammengefasste Lagebericht einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung haben uneingeschrankte
Bestatigungsvermerke erhalten. Der Vergltungsbericht wurde einer inhaltlichen Prifung unterzogen und mit
einem Prifungsvermerk versehen, der einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen
den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG entspricht. Jahresabschluss, Konzernabschluss und
zusammengefasster Lagebericht einschlielich der nichtfinanziellen Konzernerklarung sowie die Prifungs-
berichte des Abschlussprufers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen
wurden im Prifungsausschuss und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats —in beiden Gremien in Gegenwart und
nach dem Bericht des Abschlussprufers — ausfuhrlich besprochen.

Den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht einschlieBlich der
nichtfinanziellen Konzernerklarung hat der Aufsichtsrat gepruft. Es bestanden keine Einwande. Daher wurde dem
Ergebnis der Abschlussprifung zugestimmt.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss hat der Aufsichtsrat gebilligt. Der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Das Ausbleiben eines Jahrestberschusses fuhrt dazu, dass es keinen
Gewinnverwendungsvorschlag gibt. Vorstand und Aufsichtsrat haben den jahrlichen Vergltungsbericht
gemeinsam aufgestellt.
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Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr wieder eingehend unter Berlicksichtigung des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit der Corporate Governance von Covestro beschaftigt und in
Ansehung der Kodexfassung vom 28. April 2022 gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2024 eine
Entsprechenserklarung geman § 161 AktG abgegeben, die eine einmalige Abweichung von G.10 Satz 2 DCGK
erklart und auf der Website des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht wurde.

Dank des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitenden fur ihr groBes Engagement im Geschéafts-
jahr 2024. Der Aufsichtsrat winscht ihnen allen viel Erfolg bei der Bewaltigung der aktuellen wirtschaftlichen und

geopolitischen Herausforderungen in einer Zeit vielfaltiger Krisen. Der Aufsichtsrat bedankt sich abschlieBend
ebenfalls bei den Aktiondrinnen und Aktionaren fUr das entgegengebrachte Vertrauen in das Unternehmen.

Leverkusen, 25. Februar 2025

Far den Aufsichtsrat

Dr. Richard Pott
Vorsitzender
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Covestro-Aktie

Kursentwicklung der Covestro-Aktie im Marktvergleich im Gesamtjahr 2024
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— Covestro-AG — DAX (indexiert) — STOXX Europe 600 Chemicals (indexiert)
— Covestro-AG ohne Nennwert zum Verkauf Covestro-Schlusskurse Xetra; Quelle: Deutsche Borse AG

Entwicklung der Covestro-Aktie in schwachem konjunkturellen Umfeld

Das Borsenjahr 2024 wie auch die Weltwirtschaft wurden weiterhin von der seit Mitte des Jahres 2022
anhaltenden, globalen Nachfragekrise in vielen Industrien gepragt. Neben dem Ukraine-Krieg beeinflussten
insbesondere die Eskalation des Nahost-Konflikts sowie die weiter schwelenden Spannungen zwischen
China und Taiwan bzw. China und den USA die Méarkte.

Der fur Covestro relevante deutsche Leitindex DAX tendierte im Laufe des Jahres 2024 kontinuierlich stéarker und
erreichte am 12. Dezember 2024 trotz belastender konjunktureller und struktureller Faktoren getrieben durch
Zins- und Inflationsdynamik ein neues Allzeithoch von 20.426,27 Punkten. Damit war der DAX insbesondere von
der tatsachlichen wirtschaftlichen Entwicklung in der energieintensiven produzierenden Industrie abgekoppelt;
er stieg seit Jahresbeginn um 18,8 % auf 19.909,14 Punkte. Der europaische Leitindex EURO STOXX 50* stieg —
trotz zwischenzeitlicher Schwachephasen — aufgrund deutlicher Gewinne im Laufe des 1. Halbjahres 2024 im
Jahresvergleich um 7,7 % auf 4.869,28 Punkte.

Insbesondere die europédischen Chemiewerte verzeichneten im Laufe des Jahres 2024 eine abgeschwachte
Entwicklung gegenuber den Leitindizes DAX und EURO STOXX 50 bedingt durch die geringere Nachfrage aus der
weiterverarbeitenden Industrie. Die schwache Nachfragesituation bei gleichzeitiger Erhdhung der Angebots-
/Produktionsmengen flhrte zu einer nachteiligen Margensituation, Entlastungen auf der Rohstoffseite mussten
an die Kunden weitergegeben werden. Daraus ergab sich eine im Vergleich zum Jahr 2023 nochmals verschérfte
Ergebnissituation. So sank der Index STOXX Europe 600 Chemicals** bis zum Jahresende 2024 um 6,6 %
gegenuber dem Jahresbeginn.

Die Covestro-Aktie bewegte sich zu Beginn des Geschéaftsjahres vorwiegend um die 50 €-Marke, der Tiefststand
der Aktie wurde am 19. Februar 2024 mit 46,98 € verzeichnet. Dabei war die Aktienentwicklung nicht von der
Geschaftsentwicklung beeinflusst, sondern zunachst von Spekulationen Gber den Verlauf der ergebnisoffenen
Gespréache mit der Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate). Am

24. Juni 2024 verkliindete Covestro den Eintritt in konkrete Verhandlungen Uber eine mogliche Transaktion und
den moglichen Abschluss einer Investitionsvereinbarung. Daraufhin stieg der Aktienkurs auf ein Niveau von 55 €,
das er mit einer kurzen Schwachephase im August auch behaupten konnte.

* EURO STOXX 50: européischer Aktienindex, der die Wertentwicklung der 50 wichtigsten und umsatzstéarksten Aktien des gesamteuropéischen Raums abbildet
** STOXX Europe 600 Chemicals: Sektorindex des Indexemittenten STOXX; der STOXX Europe 600 umfasst 600 Unternehmen aus Europa.
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Als Folge des Abschlusses einer Investitionsvereinbarung zwischen Covestro und XRG P.J.S.C (XRG), Abu Dhabi
(Vereinigte Arabische Emirate), (zuvor: ADNOC International Limited, Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate))
mit einem moglichen Aktienangebot von 62 € pro Aktie stieg der Aktienkurs am 1. Oktober 2024 erneut deutlich
an. Nach Veroffentlichung des Ubernahmeangebotes am 24. Oktober 2024 begann die erste Angebotsphase, die
am 27. November 2024 mit einer Annahmequote von 60,39 % abgeschlossen wurde. Im Rahmen der zweiten
Angebotsphase vom 3. Dezember 2024 bis zum 16. Dezember 2024 erhohte sich die Annahmequote auf

81,77 %. Gemeinsam mit den 9,81 % direkt durch XRG erworbenen Aktien sowie den angedienten Aktien
entspricht dies zum 31.12.2024 einem Anteil von 91,58 % des Aktienkapitals von Covestro. Wahrend der
gesamten Angebotsphase notierte die Covestro-Aktie 1COV auf einem konstanten Niveau. Nach Ende der
erweiterten Angebotsfrist gab der Kurs der Aktie leicht nach und beendete das Borsenjahr mit einem Schlusskurs
von 56,16 €.

Seit dem 30. Oktober 2024 werden die XRG angedienten Aktien unter dem Kiirzel 1CO an der Borse gelistet und
gehandelt. Der Verlauf des Aktienkurses der 1CO-Aktien entsprach wahrend der Angebotsphase bis auf kleinere
Abweichungen dem Kurs der 1COV-Aktie. Nach dem Ende der Angebotsphase tendierte die Aktie fest und
schloss mit einem Kurs von 57,50 € das Jahr 2024 ab.

Der Hochststand der Aktie TCOV wurde am 15. Oktober 2024 mit 58,48 € verzeichnet, wahrend die 1CO-Aktie
ihren Hochststand am 5. November 2024, mit 59,20 € erzielte.

Gegenuber dem Schlusskurs des Jahres 2023 von 52,68 € entspricht dies im Bérsenjahr 2024 einer
Aktienperformance der 1COV-Aktie (ohne Dividenden-Reinvestition aufgrund der entfallenen Dividende flir das
Geschaéftsjahr 2023) von 6,6 %.

In der Folge der abgeschlossenen Angebotsphasen mit einer Annahmequote von 81,77 % wurden die
angedienten Aktien und die 9,81 % bereits im XRG-Besitz befindlichen Aktien aus der Berechnung des
Streubesitzes herausgerechnet und Covestro aufgrund eines verbleibenden Streubesitzes von unter 10% am
27. Dezember 2024 aus dem DAX ausgeschlossen.

Zum Ende des Berichtsjahres betrug die Marktkapitalisierung von Covestro 10,8 Mrd. €, aufgeteiltin 1,9 Mrd. € in
der Aktienlinie der nichtangedienten Aktien (1COV) und 8,9 Mrd € in der Aktienlinie der angedienten Aktien (1CO)
basierend auf der Anzahl der ausstehenden Aktien von 188.740.330 Stlck. Covestro hélt 259.670 eigene Aktien.
Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen lag bei 673.034 Aktien fur die 1COV-Aktie. Die 1CO-Aktie

zeigte erwartungsgeman ein deutlich geringeres Handelsvolumen.

Covestro-Aktie im Uberblick

1CoV 1CO
in Tausend

Durchschnittlicher Tagesumsatz Aktien 6730 433
Stichtagskurs (31.12.2024) in€ 56,16 57,50
Hochstkurs in€ 58,48 59,20
Tiefstkurs in€ 46,98 56,20
Ausstehende Aktien (Stichtag) in Aktien 34.198.524 154.541.806
Marktkapitalisierung (Stichtag) inMrd. € 1.9 89

Covestro-Schlusskurse Xetra; Quelle: Deutsche Borse AG

Dividendenpolitik

Die Dividendenpolitik der Covestro AG orientiert sich seit dem Jahresabschluss 2020 stérker an der
wirtschaftlichen Gesamtlage des Konzerns. Diese sieht vor, dass die Covestro AG zwischen 35 % und 55% des
erwirtschafteten Konzernergebnisses an die Aktionare der Covestro AG ausschuttet. Aufgrund des erneut
negativen Konzernergebnisses wird — wie flr das Geschéftsjahr 2023 — gemaR der aktuellen Dividendenpolitik
keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG fUr das Geschaftsjahr 2024 ausgeschittet. Im Jahr 2024
erfolgte aufgrund des negativen Konzernergebnisses fir das Geschaftsjahr 2023 entsprechend keine
Auszahlung pro dividendenberechtigter Aktie.
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Hauptversammlung am 17. April 2024 virtuell abgehalten

Die ordentliche Hauptversammlung der Covestro AG fand am 17. April 2024 statt. Unter BerUcksichtigung
insbesondere der Gesetzgebung, der erteilten Ermachtigung zur Durchfiihrung einer virtuellen
Hauptversammlung, der Aktionarsstruktur und der zu erwartenden Kosten hat sich Covestro Ende des
Jahres 2023 zur Durchflhrung einer virtuellen Hauptversammlung wie im Vorjahr entschlossen.

Die Hauptversammlung entlastete den Vorstand und Aufsichtsrat fUr das abgelaufene Geschéftsjahr 2023 mit
groBer Mehrheit. Das Konzernergebnis war mit =198 Mio. € im Geschaftsjahr 2023 negativ, sodass gemal der
aktuellen Dividendenpolitik keine Dividende an die Aktionare der Covestro AG ausgeschuttet wurde. Ebenso wie
die Beschlussvorschlage zur Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden auch alle anderen
Beschlussvorschlage mit groBer Mehrheit bestatigt.

Aktienriickkaufprogramm

Der Vorstand der Covestro AG hat am 17. April 2024 der Hauptversammlung eine erneuerte Ermachtigung zum
Ruckkauf von eigenen Aktien im Rahmen von 10% des bestehenden Aktienkapitals vorgelegt. Die Hauptversammliung
hat diese Erméachtigung mit einer Mehrheit von 93,48 % erteilt.

ADR-Programm

Das American-Depositary-Receipt(ADR)-Programm erleichtert globalen Investoren den Zugang zu Aktien des
Unternehmens. Covestro-ADRs werden unter dem Kurzel ,COVTY" am US-amerikanischen Over-the-
Counter(OTC)-Markt gehandelt. Am Jahresende 2024 erreichte die Gesamtanzahl der ausstehenden ADRs
3,3 Mio. (Vorjahr: 7,4 Mio.).

Moody's bestéatigt Covestro-Rating und Ausblick

Am 3. Mai 2024 bestatigte die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Kénigreich), das bisherige
Investment-Grade-Rating der Kategorie Baa2 von Covestro mit stabilem Ausblick. Covestro beabsichtigt, auch in
Zukunft Finanzierungsstrukturen und Finanzkennzahlen aufrechtzuerhalten, die ein Rating im soliden Investment-
Grade-Bereich unterstitzen.

Mehrheit der Analysten bewerten Covestro-Aktie neutral

Zum Jahresende 2024 wurde die Covestro-Aktie von zehn Wertpapierhausern beurteilt: Ein Analyst empfahl sie
zum Kauf und neun bewerteten sie neutral. Das angegebene Kursziel lag zu diesem Zeitpunkt im Durchschnitt bei
rund 61 €.

Stammdaten der Covestro-Aktien

1CoVv 1CO
Grundkapital 34.458.194 € 154.541.806 €
Ausstehende Aktien (Jahresende) 34.198.524 154.541.806

Nennwertlose Stammaktien

Nennwertlose Stammaktien

Gattung (Inhaberaktien) (Inhaberaktien)
ISIN DE0006062144 DEOOOA40KY26
WKN 606214 A40KY2
Borsenkdirzel 1COV 1CO
Reuters-Kurszeichen 1COV.DE -
Bloomberg-Kurszeichen 1COV GY -

Marktsegment Regulierter Markt Regulierter Markt
Transparenzlevel Prime Standard Prime Standard
Sektor Chemie Chemie
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LAGEBERICHTSPROFIL

Zusammengefasster Lagebericht der Covestro AG

Der zusammengefasste Lagebericht bezieht sich sowohl auf den Covestro-Konzern (Konzernlagebericht) als
auch auf die Covestro AG mit Sitz in Leverkusen. Der Berichtszeitraum umfasst das Geschéaftsjahr 2024, das dem
Kalenderjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 entspricht. Die Darstellung der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage sowie der voraussichtlichen Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken betrifft,
soweit nicht anders vermerkt, den Covestro-Konzern. Im Wirtschaftsbericht wird die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der Covestro AG in einem eigenen Kapitel dargestellt. Dartber hinaus istin den
zusammengefassten Lagebericht die nichtfinanzielle Konzernerklarung geman 8§ 315b, 315¢ HGB integriert.
Unser Konzernnachhaltigkeitsbericht wurde in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) und des Artikels 8 der Verordnung (EU) 2020/852, der 88 315b und
315¢ HGB an eine nichtfinanzielle Konzernerklarung aufgestellt. GemaB § 289d HGB ist die Anwendung
europaischer Rahmenwerke zulassig. In Anbetracht der Bedeutung der européaischen Nachhaltigkeitsstandards
(European Sustainability Reporting Standards, ESRS) als geplantes einheitliches EU-Regelwerk, das in zahlreichen
EU-Mitgliedsstaaten durch entsprechende Gesetze bereits in Kraft getreten ist, haben wir die ESRS im
Berichtsjahr als Rahmenwerk angewandt. Aufgrund der daraus resultierenden umfangreichen inhaltlichen und
strukturellen Anderungen ist die Vergleichbarkeit mit der Vorjahresberichterstattung eingeschrankt. Die ESRS
enthalten Formulierungen und Begriffe, die noch erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen.
Insbesondere im Bereich der Kennzahlen kénnen daher die Definitionen und Berechnungsmethoden von jenen
anderer Unternehmen abweichen, was die Vergleichbarkeit einschréanken kann.

Das Erreichen der in diesem Bericht enthaltenen Nachhaltigkeitsziele von Covestro hangt teilweise von Faktoren
ab, die auBerhalb des direkten Einflussbereichs unseres Unternehmens liegen. Insbesondere kdnnen wir nicht
abschlieBend sicherstellen, dass Dritte ihre vertraglichen Verpflichtungen erflllen oder eigene Nachhaltigkeitsziele
weiterverfolgen bzw. erreichen. Auch regulatorische Anderungen liegen auBerhalb unseres Einflussbereichs.

Alternative Leistungskennzahlen

Fur die wirtschaftliche Leistungsbeurteilung des Konzerns verwendet Covestro in seiner Finanzberichterstattung
alternative Leistungskennzahlen (Alternative Performance Measures, APMs). Hierbei handelt es sich um
Finanzkennzahlen, die nach den von der Europaischen Union (EU) anerkannten internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (International Financial Reporting Standards, IFRS) nicht definiert sind. Zu den relevanten
alternativen Leistungskennzahlen des Covestro-Konzerns gehdren das EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization), der Return on Capital Employed (ROCE), der Free Operating Cash Flow (FOCF)
und die Nettofinanzverschuldung. Die Berechnungsmethoden der APMs kdnnen dabei von jenen anderer
Unternehmen abweichen, was die Vergleichbarkeit méglicherweise einschrankt. Fur die Beurteilung der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Covestro-Konzerns sollten diese alternativen Leistungskennzahlen nicht isoliert
oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit den geman IFRS ermittelten
Finanzkennzahlen herangezogen werden.

=> Erlduterungen zur Definition und Ermittlung dieser alternativen Leistungskennzahlen sind im Kapitel ,Steuerungssystem” zu

finden.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Unternehmensprofil

Geschaftsmodell

»ESRS 2.40 (a) i, AR12-AR13 Covestro ist einer der weltweit fllhrenden Anbieter hochwertiger Polymer-Werkstoffe
und darauf basierender Anwendungsldsungen. Das Unternehmen bietet ein breites Portfolio an Produkten. Im
Kerngeschéft stellt Covestro Vorprodukte fur Polyurethan-Schaumstoffe und den Hochleistungskunststoff
Polycarbonat her. Hinzu kommen Vorprodukte fir Lacke, Kleb- und Dichtstoffe sowie Spezialprodukte wie Folien.
AuBerhalb des Kerngeschéfts gehoren auch weitere Vorprodukte wie Chlor und Nebenprodukte wie Styrol zum
Produktportfolio von Covestro.«

»ESRS 2.40 (a) ii, ESRS2.40 (f), ESRS 2.42 (c), AR15 Die Materialien des Unternehmens finden sich in vielen
Bereichen des modernen Lebens. Covestro bietet seinen Kunden innovative und nachhaltige Lésungen an, die
sowohl Performanceverbesserungen ermdglichen als auch dabei helfen, den 6kologischen FuBabdruck zu
verringern. Unsere Produkte kommen in vielfaltigen Anwendungen zum Einsatz: von der Isolierung von
KUhlschrénken und Gebduden Uber Gehause fir Laptops und Smartphones bis hin zu Medizintechnik. Sie werden
auBerdem in kratzfesten und schnell trocknenden Autolacken, Personalausweisfolien oder fur die Herstellung von
medizinischen Apparaturen verwendet. Damit bedient Covestro unterschiedlichste Branchen: Hauptabnehmer
sind die Automobil- und Transportindustrie, die Bauindustrie, die M&bel- und Holzverarbeitungsindustrie sowie die
Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgerateindustrie. Auch in Bereichen wie Sport und Freizeit oder Gesundheit
kommen unsere Materialien zum Einsatz, ebenso in der Chemieindustrie selbst.

Globale Megatrends spielen dabei eine wichtige Rolle: Der Klimawandel, Umweltverschmutzung,
Bevolkerungswachstum, Urbanisierung und neue Mobilitdtsformen sowie der Ubergang zu erneuerbaren
Energien verandern das Leben von Milliarden Menschen. Infolgedessen muss sich auch die Polymer-Industrie
kontinuierlich weiterentwickeln. Unternehmen wie Covestro leisten mit ihnren Materialien einen wichtigen Beitrag
zu innovativen Losungen fur diese globalen Herausforderungen. Mit seiner Vision der vollstandigen Ausrichtung
auf die Kreislaufwirtschaft tragt Covestro zudem zu der Entwicklung einer klimaneutralen und ressourcen-
schonenden Wirtschaft bei. Mit seinen Werkstoffen will Covestro diese Entwicklungen vorantreiben und
unterstUtzen. Durch den Ersatz traditioneller Werkstoffe wie Glas, Stahl oder Aluminium durch langlebige, leichte,
umweltvertragliche und kostenglinstige Materialien férdert Covestro bspw. den Leichtbau in der Automobilindustrie.
Effektive Dammstoffe machen das Wohnen energieeffizienter, spezialisierte Werkstoffe unterstitzen die
nachhaltige Energiewirtschaft und verbessern die Haltbarkeit von Lebensmitteln durch eine verbesserte
Isolierung entlang der Kuhlkette.«

=> Fir weitere Informationen siehe solutions.covestro.com/de/branchen

Covestro beobachtet kontinuierlich die Entwicklung seiner Absatz- und Endmarkte und begleitet das Wachstum
seiner Kunden. Produkte, Technologien und Anwendungslésungen entwickelt das Unternehmen gemeinsam mit
Kunden und Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft kontinuierlich weiter.

-> Fir weitere Informationen siehe solutions.covestro.com/de/marken

Zu den Hauptwettbewerbern von Covestro zahlen BASF, Dow Chemical, Huntsman, Mitsubishi, Saudi Basic
Industries Corporation (SABIC) und Wanhua Chemical.
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FUr das Geschaftsmodell von Covestro sind immaterielle Ressourcen von Bedeutung, insbesondere unser
Innovations-, Human-, Struktur- und Beziehungskapital.

Unser Innovationskapital spielt eine zentrale Rolle dabei, unsere Vision der vollstdndigen Ausrichtung auf die
Kreislaufwirtschaft zu erreichen. Es ist ein Kernbestandteil unserer Konzernstrategie und pragt unsere Identitat.
Durch gezielte Investitionen in Forschung und Entwicklung schaffen wir die Grundlage fur neue Produkte und
Anwendungen, die den Wandel hin zur Kreislaufwirtschaft beschleunigen, wie bspw. chemisches Recycling oder
Einsatzmdglichkeiten alternativer Rohstoffquellen fir unser Produktportfolio. Ein wichtiger Teil unseres
Innovationskapitals sind zudem Patente, die unsere Forschungsergebnisse schitzen. Innovation treibt dartber
hinaus unsere digitale Transformation voran. Uber unser konzernweites und funktionsiibergreifendes
Innovationsmanagement stellen wir sicher, dass unsere Projekte und Aktivitdten den Bedurfnissen unserer
Kunden und den Anforderungen des Marktes gerecht werden.

»ESRS 2.42 (b) Mit unserem konsequenten Fokus auf die Entwicklung nachhaltiger Anwendungen —von
Bauisolierungen Uber Leichtbauldsungen fur die Automobilindustrie bis hin zu Windenergie und wasserbasierten
Lacken und Klebstoffen — férdern wir umweltfreundliche Innovationen. Diese Losungen bieten nicht nur unseren
Kunden, sondern auch Endverbrauchern, lokalen Gemeinschaften und der Natur spurbare Vorteile. Dartber
hinaus kénnen unser Innovationspotenzial und nachhaltiges Wachstum auch fur Investoren von Interesse sein.«

=> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation” und ,Nachhaltige L6sungen — Nachhaltiges F&E-basiertes Innovationsportfolio”

Das Humankapital umfasst die Féhigkeiten, das Fachwissen und die Motivation unserer Mitarbeitenden, die
entscheidend sind fUr unseren unternehmerischen Erfolg. So kbnnen wir gemeinsam unsere Ziele erreichen und
innovative Lésungen entwickeln.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S1: Arbeitskrafte des Unternehmens”

Unser Strukturkapital beinhaltet Verfahren, Methoden, Prozesse und Systeme, um die Erreichung unserer
Unternehmensziele zu unterstitzen. Wir arbeiten fortlaufend daran, bestehende Strukturen und Prozesse weiter
zu verbessern. Dazu gehort auch, dass wir die Funktionen unserer eigenen Geschaftstatigkeit moglichst effektiv
und effizient aufstellen und die Innovationspipeline kontinuierlich erweitern. So setzt Covestro auch die
erfolgreiche Umsetzung seiner Strategie ,Sustainable Future” weiter fort.

Das Beziehungskapital basiert auf dem Vertrauen und der langfristigen Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten
und weiteren Partnern entlang der Wertschdpfungskette. Offener Dialog und die Berlicksichtigung der Bedurfnisse
aller Interessentrager sind die Basis fUr gute Geschéftsbeziehungen. Durch regelméBigen Austausch und
transparente Kommunikation schaffen wir eine solide Grundlage fUr nachhaltige Partnerschaften. Die Zufriedenheit
unserer Kunden messen wir bspw. regelmaBig durch die Kennzahl Promotorentiberhang (Net Promoter Score, NPS).
-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskréafte in der Wertschépfungskette” und ,Wertschépfungskette — Marketing

und Vertrieb"

45



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Organisation

»ESRS 2.40 (a) iii Die Covestro AG mit Sitz in Leverkusen ist die Muttergesellschaft des Covestro-Konzerns.
Diese ist in Deutschland bérsennotiert und gehorte bis zum 27. Dezember 2024 dem deutschen Leitindex DAX
an. Die Covestro AG hélt direkt und indirekt die Anteile an den konsolidierten Gesellschaften, gleichzeitig fungiert
sie als strategische Managementholding. Zum 31. Dezember 2024 umfasste der Covestro-Konzern neben der
Covestro AG 55 (Vorjahr: 57) konsolidierte Gesellschaften in drei Regionen und beschaftigte 17.503 (Vorjahr:
17.516) Mitarbeitende bzw. Arbeitnehmer in Vollzeitaquivalenten*. Dies entspricht einer Gesamtanzahl an eigenen
Beschaftigten von 18.021; davon waren 10.540 in der Region EMLA, 4.702 in der Region APAC und 2.779 in der
Region NA beschéaftigt.«

Covestro ist in zwei Berichtssegmente unterteilt: Performance Materials (PM) und Solutions & Specialties (S & S).
Wahrend das Segment Performance Materials eine eigene Geschaftseinheit bildet, ist das Segment Solutions &
Specialties in sechs Geschéftseinheiten gegliedert. Diese Geschéftseinheiten sind entlang ihrer jeweiligen Erfolgs-
faktoren aufgestellt und alle geschéaftsrelevanten Aktivitdten entlang der Wertschdpfungskette sind in diese
Einheiten eingebettet. Damit ist das Geschaft von Covestro ideal auf die Anforderungen der jeweiligen Markte
zugeschnitten und an den Bedurfnissen seiner Kunden ausgerichtet. Zudem arbeiten zentrale Unternehmens-
funktionen an der weiteren und langfristigen Entwicklung von Covestro, wie der Sicherstellung der langfristigen
Wettbewerbsfahigkeit, und dienen der Unterstlitzung einer effizienten Unternehmensfihrung.

- Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie — Strategie des Konzerns”

Segmente

Performance Materials

»ESRS 2.40 (a) ii, ESRS E5.35 Das Segment Performance Materials bildet eine eigene Geschéftseinheit und
umfasst die Entwicklung, die Produktion und die Lieferung von Hochleistungsmaterialien wie Polyurethan- und
Polycarbonat-Produkten sowie Basischemikalien. Dazu gehoren u.a. Diphenylmethan-Diisocyanate (MDI) und
Toluylen-Diisocyanate (TDI), langkettige Polyole sowie Polycarbonat-Harze. Diese Materialien finden bspw. in der
Maébel- und Holzverarbeitungsindustrie, der Bauindustrie sowie in der Automobil- und Transportindustrie
Verwendung und kommen z.B. in Dachkonstruktionen sowie Dammungen von Gebauden und Kuhlgeraten oder in
Matratzen und Autositzen zum Einsatz. Der Fokus im Segment Performance Materials liegt auf der zuverlassigen
Lieferung von Standardprodukten zu wettbewerbsfahigen Kosten.

Solutions & Specialties

Das Segment Solutions & Specialties vereint das Losungs- und Spezialitdtengeschaft von Covestro und umfasst
die sechs Geschaftseinheiten Engineering Plastics, Coatings & Adhesives, Tailored Urethanes, Thermoplastic
Polyurethanes, Specialty Films sowie Elastomers. Covestro verknlpft in diesem Segment das Angebot an
differenzierten Produkten mit hoher Innovationsgeschwindigkeit und rundet dies mit anwendungstechnischen
Dienstleistungen und kundenspezifischen Systemldsungen ab. Aufgrund der sich schnell andernden Kunden-
anforderungen ist eine hohe Innovationsgeschwindigkeit ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Das Lésungs- und
Spezialitatengeschaft von Covestro umfasst differenzierte Polymer-Produkte wie Polycarbonat-Kunststoffe,
Vorprodukte fur Beschichtungen und Klebstoffe, MDI-Spezialitaten und Polyole, thermoplastische Polyurethane,
Spezialfolien sowie Elastomere. Diese kommen u.a. in der Automobil- und Transportindustrie, der Elektrik-,
Elektronik- und Haushaltsgerateindustrie sowie der Bauindustrie und im Gesundheitssektor zur Anwendung.
Darunter fallen z.B. Verbundharze fir Solarmodulrahmen, Vorprodukte von Lacken und Klebstoffen, hochwertige
Spezialfolien oder Gehause fur Laptops, Scheinwerfer sowie Elektroautobatterien.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie - Strategie der Segmente”

Zudem arbeiten zentrale Unternehmensfunktionen an der weiteren und langfristigen Entwicklung von Covestro,
wie z.B. der Sicherstellung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit, und dienen der Unterstitzung einer effizienten
Unternehmensfihrung.«

* Die Anzahl der Mitarbeitenden (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitdquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemaR ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berlicksichtigt. Vorstandsmitglieder, Auszubildende und Praktikanten sind
aufgrund ihres besonderen Anstellungsverhaltnisses in dieser Kennzahl nicht enthalten.
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Konzernstruktur

COVESTRO
Vorstand

Segmente und Geschéftseinheiten Unternehmensfunktionen

Performance Materials « Strategy
o Performance Materials « Portfolio Development

» Group Innovation & Sustainability
Solutions & Specialties * Process Technology

« Engineering Plastics * Engineering

« Coatings & Adhesives « Information Technology & Digitalization

STailorediUrethanes » Group Health, Safety, Environment & Reliability

« Thermoplastic Polyurethanes * Group Procurement

« Specialty Films » Zentrale Verwaltungsfunktionen (Accounting;
Communications; Controlling; Corporate Audit;
Finance & Insurance; Human Resources;
Investor Relations; Law, Intellectual Property &
Compliance; Taxes)

» Supply Chain & Logistics EMLA, NA, APAC

e Elastomers

Der Vorstand der Covestro AG leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern, und definiert und verfolgt die unternehmerischen Ziele. Er legt zudem
das Portfolio des Konzerns fest, verteilt die Ressourcen und entscheidet Uber die finanzielle sowie nichtfinanzielle
Steuerung und Berichterstattung des Konzerns. Dartber hinaus definiert der Vorstand die langfristigen Ziele
sowie die Strategie des Konzerns und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsétze flr die daraus abgeleitete
Unternehmenspolitik.

Vorstandsvorsitzender von Covestro (Chief Executive Officer, CEQ) ist Dr. Markus Steilemann. Zu seinem
Verantwortungsbereich gehdren die Unternehmensfunktionen Strategy, Group Innovation & Sustainability,
Corporate Audit, Human Resources und Communications.

Christian Baier ist Finanzvorstand (Chief Financial Officer, CFO) von Covestro. Er verantwortet die
Unternehmensbereiche Accounting, Controlling, Finance & Insurance, Information Technology & Digitalization,
Investor Relations, Law, Intellectual Property & Compliance, Portfolio Development und Taxes. DarUber hinaus ist
er fUr landerspezifische Themen in den USA und in China zustandig.

Dr. Thorsten Dreier ist Technologievorstand (Chief Technology Officer, CTO) des Unternehmens. Er ist fr die
Unternehmensfunktionen Process Technology, Engineering, Group Procurement sowie Group Health, Safety,
Environment and Reliability verantwortlich und koordiniert die Einfihrung und Einhaltung globaler Prozesse,
Standards und Initiativen im Produktionsnetzwerk von Covestro. Zusatzlich hat er die Rolle des Arbeitsdirektors inne.

Sucheta Govil ist Vorstandin fur Vertrieb und Marketing (Chief Commercial Officer, CCO) von Covestro. Sie tragt
die Verantwortung fur die sieben Geschaftseinheiten inkl. aller geschéftsrelevanten Prozesse und Bereiche von
Produktion, Einkauf und Anwendungstechnik bis hin zum Vertrieb. AuBerdem verantwortet sie die drei regionalen
Einheiten der Unternehmensfunktion Supply Chain & Logistics, die fUr die internen und externen Lieferketten
weltweit zustandig sind.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berat den Vorstand. Er besteht aus zwolf Mitgliedern, die sich gemal dem
deutschen Mitbestimmungsgesetz jeweils zur Halfte aus der Vertretung der Anteilseigner- und der Arbeit-
nehmerseite zusammensetzen. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Dr. Richard Pott. Bis zum 31. Dezember 2024
war Petra Kronen stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats. Sie hat inr Amt zum Jahresende niedergelegt.
Uber die Nachfolge entscheidet der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2025.

= Fir weitere Informationen siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”
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Standorte

FUr die verschiedenen Produktgruppen betreibt Covestro weltweit Produktionsanlagen sowie Standorte fUr
Forschung und Entwicklung (F&E). Die folgende Grafik zeigt die geografische Verteilung der 46 Produktions-
standorte und der 13 F&E-Standorte von Covestro in den Regionen EMLA, NA und APAC. Nicht in der Grafik
aufgefUhrt sind u.a. Buro- und Lagerstandorte sowie Standorte von Beteiligungen, die nicht im Konsolidierungskreis
bertcksichtigt werden.

Produktions- und F&E-Standorte von Covestro
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STANDORTE:  O— i i te ® Produktionsstandort ~ ® F&E-Standort

SEGMENTE: pM Performance Materials s&s Solutions & Specialties

T NA: Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)

2 EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika

3 APAC: Region Asien-Pazifik

Unser Ziel ist es, unsere Kunden zuverlassig und effizient zu versorgen. Dazu stellen wir Produkte des Segments
Performance Materials in Produktionsanlagen mit groBer Kapazitat in den jeweiligen Regionen her. Zusatzlich
betreiben wir in ausgewahlten Landern weitere Anlagen, um Polyurethan-Vorprodukte und Produkte des
Segments Solutions & Specialties herzustellen, sowie Produktionsanlagen fur die kundenindividuelle
Compoundierung von Polycarbonat-Granulaten.

Durch die Integration vorgelagerter Produktionsstufen (Rickwartsintegration), z. B. bei der Eigenproduktion von
Chlor hat Covestro die Wertschépfung kontinuierlich optimiert. Zudem haben wir umfangreiche Programme und
MaBnahmen implementiert, um die Sicherheit und Verfligbarkeit von Anlagen zu gewéhrleisten sowie die
Kosteneffizienz stetig zu verbessern.

Forschung und Entwicklung werden bei uns vor allem in drei groen Zentren in Deutschland, den USA und China
betrieben. Kundennahe Anwendungen werden hauptsachlich in den entsprechenden Regionen entwickelt, wahrend die
globale, grundlegende Forschung und die Technologieentwicklung vorwiegend aus Deutschland heraus betrieben
werden. Durch unsere globale Prasenz konnen wir regionalen Trends und Kundenwiinschen bestmaoglich entsprechen.

48



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Unternehmensstrategie

Daseinszweck und Vision

Der Daseinszweck von Covestro , To make the world a brighter place” - ,.Die Welt lebenswerter machen” bleibt
das Fundament unseres Handelns. In einem Umfeld, das von geopolitischen Spannungen, volatilen Markten und
wirtschaftlichen Herausforderungen gepragt ist, halt Covestro unbeirrt an seiner Vision fest, sich vollstandig auf
die Kreislaufwirtschaft auszurichten. Diese Vision bildet die Basis unserer Konzernstrategie ,Sustainable Future”
und ist auf die globalen Herausforderungen abgestimmt, denen wir uns stellen miissen: der fortschreitende
Klimawandel, die zunehmende Umweltverschmutzung, das Wachstum der Weltbevolkerung, die steigende
Urbanisierung sowie neue Mobilitdtsformen und die Umstellung auf erneuerbare Energien.

Unsere Hochleistungs-Polymer-Werkstoffe konnen ein Teil der Lésung fur die globalen Herausforderungen sein.
Wir setzen dabei auf Technologien, die den Energieeinsatz und die Emissionen in unseren Produktionsprozessen
reduzieren. Die von uns entwickelten Produkte und Lésungen ersetzen herkdmmliche Werkstoffe wie Glas oder
Metall, die weniger nachhaltig hergestellt werden oder einen weniger nachhaltigen Lebenszyklus aufweisen. Sie
ermoglichen auch ganz neue, nachhaltige Anwendungen. Wir sind Uberzeugt, dass uns unsere langfristige
Ausrichtung auf die Kreislaufwirtschaft unserem Daseinszweck, die Welt lebenswerter zu machen, ndherbringt.

Unsere Vision, uns vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten, ist das Zielbild fur unsere Konzernstrategie
.Sustainable Future”. Unsere Vision gibt uns damit eine klare Richtung vor, wohin wir uns als Unternehmen
entwickeln wollen.

Daseinszweck, Vision und Strategie

@ @

Daseinszweck Vision Strategie

Die Welt Wir richten uns

lebenswerter machen vollstandig auf die
Kreislaufwirtschaft aus

Aktualisierte ,Sustainable
Future”-Strategie

Unsere Unternehmenswerte und unsere Unternehmenskultur tragen maBgeblich dazu bei, unseren
Daseinszweck, unsere Vision und unsere Strategie zu verwirklichen.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/our-company/our-culture
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Strategie des Konzerns

Strategische Ziele und MaBnahmen

Unsere Konzernstrategie ,Sustainable Future”, die wir im Jahr 2020 beschlossen haben, gibt uns die Richtung
vor, um unsere Ubergeordneten Ziele — abgeleitet aus unserem Daseinszweck und unserer Vision —auch in Zeiten
des Wandels stets im Blick zu behalten. »ESRS 2.45 (c) Angesichts der globalen Entwicklungen der vergangenen
Jahre und, um den sich wandelnden Bedurfnissen unserer Stakeholder gerecht zu werden, hat Covestro die
Konzernstrategie in diesem Berichtsjahr Uberarbeitet und aktualisiert.«

Unsere Strategie hat ihre Grundrichtung beibehalten. Sie besteht nach wie vor aus den drei Kapiteln ,Covestro
optimal in Position bringen”, ,\Wachstum nachhaltig vorantreiben” und ,Vollstandig auf Klimaneutralitat und
Kreislaufwirtschaft ausrichten”. Dennoch wurden im laufenden Berichtsjahr entscheidende Anpassungen
vorgenommen: Wir haben in allen drei Kapiteln die Kundenperspektive starker hervorgehoben, das Ziel der
Klimaneutralitat klar festgelegt und den Weg zu nachhaltigem Wachstum prézisiert. Als Wegbereiter sind neben
der digitalen Transformation und einer starken Unternehmenskultur nun auch kinstliche Intelligenz (Kl) und eine
zukunftsfahig aufgestellte Belegschaft als zentrale Faktoren flr den Erfolg einbezogen. »ESRS 2.45 (c) iii Wir
gehen davon aus, dass durch diese Anderungen unsere Beziehungen zu den Interessentragern beeinflusst
werden. Durch die stérkere Fokussierung auf die Kundenperspektive erwarten wir z.B. eine weitere Steigerung
der Kundenzufriedenheit. Dartber hinaus rechnen wir damit, dass unser klares Bekenntnis zu Nachhaltigkeit und
Innovation weiterhin eine positive Einstellung unserer Investoren zu unserem Unternehmen unterstitzt.«

.«Die Kundenperspektive ist eng in unserer Strategie verankert”

Mit der Aktualisierung unserer ,Sustainable Future’-Strategie legen wir einen noch starkeren Fokus auf unsere
Kunden. Die Kundenperspektive ist tief in unsere Strategie eingebettet, geleitet von dem Motto: ,Du bist niemals
mehr als zehn Meter von einem Covestro-Produkt entfernt.” Sie zieht sich durch alle Kapitel und unterstreicht unser
Ziel, ein verlasslicher Partner flr unsere Kunden zu sein, unser Produktportfolio kontinuierlich zu erweitern und an
die Bedurfnisse unserer Kunden anzupassen. Des Weiteren ist in der aktualisierten Strategie unser Anspruch
verankert, gemeinsam mit Kunden und Partnern die Entwicklung nachhaltiger Produkte und L&sungen
voranzutreiben. Ziel ist es, gemeinsam mit allen Beteiligten entlang der Wertschopfungskette Klimaneutralitat zu
erreichen und gleichzeitig unsere Vision einer vollstandigen Ausrichtung auf die Kreislaufwirtschaft zu
verwirklichen. Dabei steht die Kundenzufriedenheit fUr uns im Mittelpunkt und wird regelmaBig Uber den NPS
gemessen — eine Kennzahl, die die Bereitschaft unserer Kunden zur Weiterempfehlung widerspiegelt.
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.~Covestro optimal in Position bringen”

Wir AGIEREN wettbewerbsfahig — mit dem ersten strategischen Kapitel wollen wir Covestro optimal in Position
bringen, um unser volles Potenzial zu heben und somit die Basis fur nachhaltiges und profitables Wachstum zu
schaffen. Dabei fokussieren wir uns zunehmend auf die Erfolgsfaktoren unseres Kerngeschéafts. Zentrale
Elemente dieses Kapitels sind die Verbesserung der Anlagenverflgbarkeit, die Steigerung der Kosteneffizienz
und der Ubergang zu margenstérkeren Produkten.

Zur Umsetzung des ersten strategischen Kapitels haben wir die Ausdehnung der Zuverlassigkeit unserer
Anlagen zum Fokusthema gemacht. Im Jahr 2023 haben wir den Startpunkt gesetzt und durch gezielte
Instandhaltungsprojekte unsere Betriebsablaufe noch zuverlassiger und effizienter gestaltet. Auf diese Weise
stellen wir sicher, dass wir fur unsere Kunden stets ein verlasslicher Partner bleiben und jederzeit eine hohe
Lieferzuverlassigkeit gewahrleisten kdnnen. Die positiven Auswirkungen dieser MaBnahmen zur
Effizienzsteigerung und Verbesserung der Anlagenverflugbarkeit zeigen erste Erfolge.

Als zweites Fokusthema im Rahmen des ersten strategischen Kapitels haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere
Kostenposition weiter zu optimieren. Dafur haben wir im Berichtsjahr das globale Programm ,STRONG" initiiert.
Angesichts eines sich rapide verandernden Geschaftsumfelds zielt STRONG darauf ab, die erfolgreiche
Weiterentwicklung von Covestro zu beschleunigen und unsere langfristige Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
Das Programm legt den Fokus auf die Optimierung bestehender Strukturen und Prozesse, insbesondere in den
Bereichen Produktion und Verwaltung. Durch die Steigerung der Effizienz und die Férderung der Digitalisierung
im gesamten Konzern streben wir mit STRONG an, bis Ende 2028 jahrliche globale Einsparungen in Hohe von
400 Mio. € zu realisieren.

AuBerdem arbeiten wir weiterhin gezielt daran, unsere margenstarken Geschéftsbereiche auszubauen.
Besonders im Berichtssegment Solutions & Specialties investieren wir gezielt in Wachstumsmarkte wie
Elektromobilitat, energieeffizientes Bauen und erneuerbare Energien. Uberdies analysieren wir kontinuierlich
unser bestehendes Portfolio und identifizieren mogliche Opportunitaten, um attraktive Geschafte zu akquirieren.

- Fir weitere Informationen siehe ,Wertschdpfungskette — Marketing und Vertrieb”

«Wachstum nachhaltig vorantreiben”

Wir ERWEITERN unser attraktives, nachhaltiges Portfolio organisch, anorganisch und durch Innovationen — mit
dem zweiten strategischen Kapitel wollen wir Wachstum bei Covestro nachhaltig vorantreiben und damit
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit vereinen. Um unsere Vision eines zukunftsfahigen Zielportfolios zu
realisieren, investieren wir in langfristig attraktive und nachhaltige Marktsegmente. Dies erfordert ein profitables
Produktportfolio in attraktiven Regionen, das die Kundenbedlrfnisse optimal bedient, wodurch Covestro
Uberdurchschnittlich vom Marktwachstum profitiert. Alle Aktivitaten, die organisches und anorganisches
Wachstum férdern — einschlieBlich Investitionen, Akquisitionen, Forschungs- und Entwicklungsinitiativen sowie
unserer strategischen ,Venture Capital’-Initiative (Covestro Venture Capital, COVeC) - sind bereits heute stark
auf Nachhaltigkeit ausgerichtet. Dabei liegt ein besonderer Fokus darauf, das organische und anorganische
Wachstum weiter voranzutreiben. Externe Opportunitaten sollen bspw. genutzt werden, um das Materialportfolio,
die geografische Reichweite und/oder das Technologieangebot zu erweitern. Um mit dem eingesetzten Kapital
maximalen Wert zu generieren, analysieren und steuern wir unser Investitionsportfolio nach Rentabilitats- und
Nachhaltigkeitskriterien. Wir forcieren Investitionsprojekte, die einen Return on Capital Employed (ROCE) erreichen,
der oberhalb bestimmter Schwellenwerte liegt, und die moglichst geringe Treibhausgasemissionen verursachen
oder diese sogar reduzieren.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Steuerungssystem”

-> Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige L6sungen”
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Ein weiteres wichtiges Kernelement des zweiten strategischen Kapitels, um Wachstum nachhaltig voranzutreiben,
ist Innovation. Dabei strebt es Covestro an, mit innovativen Technologien und Verfahren weiterhin neue
Nachhaltigkeitsstandards zu setzen. Grundlage dafir sind unsere umfangreichen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten, bei denen wir auch die Potenziale von Digitalisierung und Kl nutzen. DarUber hinaus gewinnt
auch das Thema digitale Forschung und Entwicklung zunehmend an Bedeutung. Dazu gehort auch die
Entwicklung von Innovationen, die zur Differenzierung von den Wettbewerbern und zur Anpassung des Portfolios
an neue Anforderungen und Potenziale bendtigt werden. Entscheidend ist es, in allen Aktivitdten innovativ zu sein
und die Kommerzialisierung von Produkt-, Technologie- und Anwendungsinnovationen voranzutreiben. Beispiele
dafur sind die Erweiterung unserer digitalen F&E-Aktivitdten sowie Kooperationen mit Partnern wie Google.
Erkenntnisse aus der Datenwissenschaft starken zentrale Unternehmensfunktionen, die Algorithmen und
maschinelles Lernen gewinnbringend einsetzen kdnnen. Wir férdern die Entwicklung und Implementierung dieser
digitalen Produkte konsequent.

=> Fur weitere Informationen siehe ,Innovation”

«Klimaneutral werden und vollsténdig auf die Kreislaufwirtschaft ausrichten”

Wir REALISIEREN unsere Klimaziele und unsere Vision, uns vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten —
mit dem dritten strategischen Kapitel wollen wir Covestro vollstandig auf Klimaneutralitat und Kreislaufwirtschaft
ausrichten. Damit wollen wir die Entwicklung zu einer klimaneutralen und ressourcenschonenden Wirtschaft
beschleunigen. Diese Ausrichtung sehen wir als Chance fur einen gewinnbringenden Umstieg auf zirkulare
Ldsungen fur unsere Kunden entlang des gesamten Wertschopfungskreislaufs, die auch Vorteile fur Gesellschaft
und Umwelt bieten.

Dabei fokussiert sich Covestro nicht nur darauf, direkte und indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 1 und
Scope 2) zu verringern, sondern zielt mit konkreten Fahrplanen auch darauf, vor- und nachgelagerte
Treibhausgasemissionen in der gesamten Wertschopfungskette (Scope 3) zu vermeiden. Bis zum Jahr 2035 will
Covestro die operative Klimaneutralitat fur Scope 1 und Scope 2 erreichen. Ebenso ist fur das Jahr 2035 das
Zwischenziel fir die Reduktion der Scope-3-Emissionen* gesetzt: —10 Mio. t CO,-Aquivalente (-30% im Vergleich
zum Basisjahr 2021*%).

Im Bereich der Kreislaufwirtschaft betrachten wir sowohl die vorgelagerte als auch die nachgelagerte
Wertschoépfungskette und antizipieren zukinftige Veranderungen in der Rohstoffverflgbarkeit, aufkommende
regulatorische Einflisse und entsprechende Nachfrageveranderungen in den Markten. Diese Erkenntnisse sollen
u.a. als Grundlage fur die Erstellung und Weiterentwicklung der Geschaftsentwicklung von Covestro dienen, z.B.
in den Bereichen Innovation, Investitionsplanung, Beschaffung, Marketing und Vertrieb.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel”

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”

Die Kreislaufwirtschaft wollen wir zudem durch die Entwicklung und Nutzung innovativer Recyclingtechnologien
vorantreiben. Dabei sehen wir insbesondere das chemische Recycling als vielversprechend an. Dieses ist ein
wirkungsvolles Instrument, mit dem erhebliche Mengen des Ausgangsmaterials zurickgewonnen und wieder
eingesetzt werden konnen. Es eignet sich vor allem fur Materialien und Abfélle, die aufgrund ihrer Eigenschaften
im Rahmen eines mechanischen Recyclings nicht verwertet werden kénnen, oder fur Félle, in denen aus dem
Recyclingprozess gleiche Qualitdten wie bei Neuware hervorgehen mussen.

Uns ist bewusst, dass die Umstellung unserer Produktion und unseres Produktportfolios auf die Kreislaufwirtschaft
eine groBe, langfristige Aufgabe darstellt, die wir nicht allein bewaltigen kbnnen. Daher setzen wir weiterhin
verstarkt auf die Etablierung von Partnerschaften und Netzwerken mit unseren Kunden, Lieferanten,
Forschungsinstituten und anderen Losungsanbietern entlang des Wertschépfungskreislaufs.

* Fur unsere Scope-3-Reduktionsziele werden die vier relevanten Kategorien ,Erworbene Waren und Dienstleistungen”, ,Brennstoff- und energiebezogene
Aktivitaten", ,Vorgelagerter Transport und Verteilung” und ,Entsorgung verkaufter Produkte” betrachtet.

**Hier sind bereits teilweise wachstumsbedingte Emissionen bis zum Jahr 2035 mit eingerechnet.
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»ESRS 2.40 (f) Die Bedurfnisse unserer Kunden werden regelmaBig entlang der gesamten Wertschopfungskette
speziell zum Thema Nachhaltigkeit Uberprift und analysiert. Aus dieser Analyse ergeben sich fir Covestro
Anhaltspunkte, welche Produkte von Covestro besonders relevant fur die Nachhaltigkeitsziele der Kunden sind.

Ein Beispiel hierfur sind massenbilanzierte Produkte aus unseren CQ-Ldsungen. Diese CO,-reduzierten Varianten
von Covestro-Produkten helfen gleichzeitig, die eigenen Nachhaltigkeitsziele von Covestro, wie die
Klimaneutralitét, zu erreichen.«

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E5: Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft”

«Kiinstliche Intelligenz und digitale Transformation voranbringen”

Wegbereiter flr unsere Strategie ,Sustainable Future” sind Kl und digitale Transformation als elementare
Bestandeteile flr ein solides Fundament. Wir gehen Ki, digitale Transformation und die damit verbundenen Chancen
mit einem umfassenden Programm zielgerichtet an — entlang der kompletten Wertschépfungskette, in den
Unternehmensfunktionen sowie an allen Berthrungspunkten mit unseren Kunden. Daflr forciert Covestro den
Einsatz digitaler Technologien und nutzt das Potenzial von Kl. Gleichzeitig férdert Covestro ein offenes
Arbeitsklima, das Mitarbeitende dazu anregt, neue Ansatze fur unser Geschaft zu erarbeiten und bestehende
Konzepte auf den Prifstand zu stellen. Covestro arbeitet an Kollaborationstools zwischen menschlicher
Intelligenz und Kl und sucht nach weiteren, wertstiftenden Anwendungsmaglichkeiten. Dank eines verstarkten
Einsatzes neuer technischer Moglichkeiten und der Férderung digitaler Fahigkeiten bei den Mitarbeitenden
eroffnet die digitale Transformation weiteres Wertschdpfungspotenzial, da sich so Prozesse optimieren lassen
und damit das Geschéaft sowie die Nachhaltigkeitsziele unterstitzt werden. Ein Beispiel fir einen Anwendungsfall
von Kl liegt in der Nutzung unseres virtuellen Ki-Assistenten ,CoVA" (Covestro Virtual Assistant), der unsere
Mitarbeitenden in ihrem Arbeitsalltag unterstitzen kann.

«Kultur stérken und die Belegschaft der Zukunft aufbauen”

Ein weiterer Wegbereiter ist unsere starke ,Wir sind 1"-Unternehmenskultur. Sie ist Ausgangspunkt flr den Erfolg
der Strategie, die auf dem Engagement der Mitarbeitenden basiert und die Zusammenarbeit und den Einsatz
fordert. Des Weiteren gilt es, eine strategische Personalplanung zu nutzen, damit sichergestellt wird, dass die
Mitarbeitenden zu jeder Zeit die erforderlichen Fahigkeiten besitzen, um fir die Aufgaben der Zukunft ausgebildet
zu sein.

Strategie der Segmente

Strategie des Segments Performance Materials

Das Segment Performance Materials umfasst im Wesentlichen Produktgruppen der Polyurethane und
Polycarbonate. Die standardisierten Produkte aus dem Segment werden sowohl extern vertrieben als auch an
das Segment Solutions & Specialties weitergegeben. Hier werden viele der Produkte veredelt oder mit
kundenfokussierten Zusatzleistungen verkauft. Geschéfte zwischen den Segmenten werden marktbasiert
vergutet und in der Berichterstattung als Umsatzerlése zwischen den Segmenten separat dargestellt.

Da das Segment Performance Materials ausschlieBlich standardisierte Produkte herstellt, wollen wir vorrangig die
Effizienz Uber Kostenmanagement, hohe Anlagenverflgbarkeit sowie Prozessinnovationen steigern. Dabei legen
wir unseren Schwerpunkt auf nachhaltige Produkte wie das erneuerbare Toluylen-Diisocyanat (TDI) und
biobasiertes Diphenylmethan-Diisocyanat (MDI).

Mittel- bis langfristig wird einhergehend mit den voraussichtlich globalen Megatrends die Nachfrage nach
Polyurethanen stark wachsen. Von dieser Entwicklung kann unser Unternehmen profitieren, da wir die zur
Herstellung von Polyurethan-Schaumstoffen benotigten Vorprodukte herstellen. Strategisch wichtige Industrien
in diesem Bereich sind u.a. die Bau- und die Mébelindustrie, in denen wir bereits stark positioniert sind und in
denen wir weiterhin mindestens mit dem Markt wachsen wollen. Die weltweiten Anstrengungen hinsichtlich der
Erreichung der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (United Nations Sustainable Development Goals,
SDGs) spiegeln sich auch in der kurz- und langfristigen Nachfrage nach unseren Produkten wider. So werden
bspw. die steigenden Anforderungen an energieeffizienten Wohnraum voraussichtlich zu einer langfristig
héheren Nachfrage nach besonders effektiven Dammldsungen in der Bauindustrie fUhren.
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Der Markt fur Standard-Polycarbonate hingegen wird in den kommenden Jahren aller Voraussicht nach nur
geringfugig wachsen, da die Nachfrage bspw. aus der Bau- und Konsumguterindustrie derzeit keine neuen
Impulse erfahrt. Wir arbeiten daher daran, einen immer gréBeren Teil des Polycarbonat-Volumens an das Segment
Solutions & Specialties weiterzugeben, das dieses weiterverarbeitet und in stark wachsenden Markten, wie z.B.
Elektromobilitét und 5G-Infrastruktur, vertreibt.

Das Segment Performance Materials umfasst den gréBten Teil unserer Produktionsanlagen. Bei der Umsetzung
unserer Strategie hinsichtlich Zirkularitdt kommt dem Segment demgeman eine zentrale Rolle zu. Im Fokus
stehen daher bspw. die standige Optimierung der Produktionsanlagen, die Beschaffung und Verwendung
nachhaltiger Energie, die Beschaffung alternativer Rohstoffe und die Entwicklung nachhaltiger Produktidsungen,
wie z.B. fir MDI und TDI. Durch den Einsatz alternativer Rohstoffe kénnen diese Diisocyanate mit geringerem
CO,-FuBabdruck produziert werden, was durch die Massenbilanzierung und die ,ISCC PLUS"-Zertifizierung
einiger unserer Produktionsstandorte, wie bspw. Dormagen fur TDI und Krefeld-Uerdingen fur MDI, fr
Endprodukte nachgewiesen und zertifiziert wurde.

Strategie des Segments Solutions & Specialties

Das Segment Solutions & Specialties umfasst ein breites Spektrum an kundenspezifischen Lésungen und
Spezialprodukten in den Geschéftsbereichen Engineering Plastics (Spezial-Polycarbonate), Coatings & Adhesives
(Vorprodukte fur Lacke und Klebstoffe), Tailored Urethanes (Polyurethan-Spezialitaten und -Lésungen),
Thermoplastic Polyurethanes (thermoplastische Polyurethane), Specialty Films (hochwertige Folien) und
Elastomers (Spezialelastomere).

Um weiteres Wachstum im Segment Solutions & Specialties zu generieren, entwickeln wir unser Produktportfolio
fortlaufend weiter und legen dabei einen besonderen Schwerpunkt auf anspruchsvolle, nachhaltige Lésungen mit
hoher Nachfrage in zukunftstrachtigen Anwendungsbereichen. Zu diesen Anwendungsbereichen gehéren bspw.
Smart Homes, Medizintechnik, Holografie, Materialien fur Elektrofahrzeuge sowie Windkraftrader.

Die permanente Entwicklung innovativer Produkte und Anwendungen mit hohem Kundennutzen ist daher ein
zentrales Element unserer Segmentstrategie. Weitere wesentliche Erfolgsfaktoren fur unsere Wachstums-
strategie in diesem Segment sind die Anerkennung und Wertschatzung unserer hohen technologischen
Kompetenz durch unsere Kunden, die Differenzierung durch weltweit flhrende anwendungstechnische Beratung
und die Umsetzung anspruchsvoller Kundenprojekte. Zudem spielen unsere Expertise auf dem Gebiet der
chemischen Formulierung und Compoundierung, der effiziente Ausbau unserer Kapazitaten, die kundennahe
Produktentwicklung und die standige Verbesserung unserer kundenorientierten Lieferkette (Pull Supply Chain)
eine entscheidende Rolle flr unseren Erfolg in diesem Segment.
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Steuerungssystem

Das Steuerungssystem von Covestro ist auf langfristiges profitables Wachstum, kontinuierliche Wertschépfung
und Nachhaltigkeit ausgerichtet. Der Vorstand verantwortet als Hauptentscheidungstrager das weltweite
Geschaft und verabschiedet die Planung, die sich aus der Konzernstrategie ableitet. Zur Planung, Steuerung und
Kontrolle unserer Geschaftsentwicklung verwenden wir wesentliche Steuerungskennzahlen, die es ermdglichen,
den wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns umfassend und ganzheitlich zu bewerten sowie die nachhaltige
Ausrichtung voranzutreiben. Letztere steuert der Vorstand anhand definierter Nachhaltigkeitsziele und
ausgewahlter Nachhaltigkeitskennzahlen.

Steuerungskennzahlen

Der Covestro-Konzern beurteilte im Berichtsjahr seinen Erfolg anhand der folgenden vier Komponenten:
profitables Wachstum, gemessen am EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization),
Liquiditat, gemessen am Free Operating Cash Flow (FOCF), Rentabilitét, gemessen am Return on Capital Employed
(ROCE) Uber Weighted Average Cost of Capital (WACC), und Nachhaltigkeit, gemessen an den direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der wesentlichen Standorte von Covestro.

Steuerungskennzahlen

1 Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der wesentlichen Standorte, gemessen in CO2-Aquivalenten

Diese Steuerungskennzahlen flieRBen in das konzernweite Bonussystem (,Covestro Profit Sharing Plan”) von
Covestro ein. Dieses gilt — mit wenigen im Wesentlichen durch kollektivrechtliche Regelungen bedingten
Ausnahmen — fur alle Beschaftigten von Covestro weltweit, einschlieBlich des Vorstands. Fur das Geschaftsjahr 2024
wurden die vier Bereiche profitables Wachstum, Liquiditat, Rentabilitdt und Nachhaltigkeit jeweils zu einem Viertel
in die Berechnungsformel zur Bewertung der Zielerreichung einbezogen. Auf diese Weise sind die Mitarbeitenden
an der Entwicklung des Unternehmens beteiligt.

-> Fir weitere Informationen siehe Verglitungsbericht, ,Vergltung des Vorstands - Kurzfristige variable Vergiitung”
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EBITDA

Zur Beurteilung des profitablen Wachstums von Covestro wird das EBITDA herangezogen. Es entspricht dem
EBIT (Earnings before Interest and Taxes) zuzlglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzlglich
Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten.

FOCF
Die Fahigkeit, Zahlungslberschisse zu generieren, wird mit dem FOCF gemessen. Der FOCF ist ein Indikator fur
die Innenfinanzierungskraft und die Liquiditat des Unternehmens. Er entspricht den Cashflows aus operativer
Geschaftstatigkeit abztglich der Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte. Ein positiver
FOCF ermdglicht u.a. die Zahlung von Dividenden und Zinsen sowie die Schuldentilgung.

ROCE iiber WACC

Zur Beurteilung der Rentabilitét wird die Steuerungskennzahl ROCE Gber WACC verwendet. Die Kennzahl misst
die Verzinsung des im Konzern eingesetzten Kapitals (Capital Employed), abzlglich des gewichteten Kapital-
kostensatzes (WACC). Ubersteigt der ROCE den WACC, d.h. die Mindestrenditeforderung der Eigen- und
Fremdkapitalgeber, hat Covestro Wert geschaffen. Der ROCE Uber WACC wird jahrlich zum Ende eines
Geschaftsjahres ermittelt.

Der ROCE berechnet sich aus dem Verhéltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern (Net Operating Profit
after Taxes, NOPAT) zum durchschnittlichen Capital Employed. Die kalkulatorischen Ertragsteuern ergeben sich
aus der Multiplikation des kalkulatorischen Steuersatzes in Hohe von 25 % mit dem EBIT. Der ROCE wird
alleinstehend neben dem ROCE Uber WACC als zusatzliche MessgroRe fur die Rentabilitédt von Covestro
betrachtet.

Das fur die Ermittlung des ROCE relevante Capital Employed stellt das im Konzern eingesetzte zinstragende
Kapital dar, das fUr die operative Geschaftstatigkeit erforderlich ist. Es errechnet sich aus dem operativen
langfristigen und kurzfristigen Vermédgen abzlglich nichtzinstragender Verbindlichkeiten. Nichtzinstragende
Verbindlichkeiten beinhalten z.B. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige
Ruckstellungen. Das durchschnittliche Capital Employed ergibt sich aus dem Anfangs- und Endbestand des
Capital Employed der jeweiligen Periode.

Ermittlung des Return on Capital Employed

. durchschnittliches
NOPAT . ) =
0 Capital Employed

Der fur die Ermittlung des ROCE Uber WACC relevante gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) spiegelt die
Kapitalrenditeerwartung fur Eigen- und Fremdkapital an Covestro wider. Die in den WACC einflieBenden
Eigenkapitalkosten ergeben sich aus der Addition von risikofreiem Zins und einem risikoadadquaten Aufschlag fur
ein Eigenkapitalinvestment. Als risikofreien Zinssatz verwendet Covestro die Renditen langfristiger deutscher
Staatsanleihen. Den Risikoaufschlag leitet Covestro aus Kapitalmarktinformationen vergleichbarer
boérsennotierter Unternehmen ab. Die Fremdkapitalkosten errechnen sich aus der Addition von risikofreiem Zins
und dem Risikoaufschlag fur ein Fremdkapitalinvestment, den Covestro aus den Finanzierungskosten von
Vergleichsunternehmen ermittelt, abztglich des Steuerminderungsbetrags aufgrund der gesetzlichen
Abzugsfahigkeit von Fremdkapitalzinsen. Die Kapitalkostenbestimmung ist grundsatzlich langfristig ausgerichtet,
kurzfristige Schwankungen werden bei der Ermittlung geglattet. Die Berechnung des WACC wird jeweils zum
Ende eines Geschaftsjahres fur das folgende Geschéftsjahr auf Basis historischer Kapitalmarktdaten ermittelt.

Treibhausgasemissionen

Zur Beurteilung der Nachhaltigkeit wird eine Nachhaltigkeitskomponente, gemessen an den direkten und
indirekten Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2) der wesentlichen Standorte von Covestro
herangezogen. Ab dem Geschaftsjahr 2025 werden die Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen aller
umweltrelevanten Standorte von Covestro einbezogen.
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Weitere relevante Finanzkennzahlen

Fur die wirtschaftliche Leistungsbeurteilung des Konzerns verwendet Covestro im Rahmen der
Finanzberichterstattung neben den zuvor erlauterten wesentlichen Steuerungskennzahlen die folgenden
weiteren Kennzahlen:

Umsatzerlése
Als wesentlicher Treiber flr das EBIT und EBITDA sowie den ROCE betrachten wir auf Konzern- und
Segmentebene die Umsatzerldse.

EBIT

Um das Ergebnis ohne den Einfluss von Ertragsteuerbelastung und/oder unterschiedlichen Finanzierungsaktivitéten
zu beurteilen, betrachten wir das EBIT, das dem Ergebnis nach Ertragsteuern zuztglich Ertragsteuern und
Finanzergebnis entspricht.

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis stellt das auf die Aktiondre der Covestro AG entfallende Ergebnis nach Ertragsteuern dar.

Nettofinanzverschuldung

Zur Beurteilung der Finanzlage und des Finanzierungsbedarfs wird die Nettofinanzverschuldung herangezogen.
Diese errechnet sich aus der Summe aller Finanzverbindlichkeiten abzlglich der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, der kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte sowie der Forderungen aus
Finanzderivaten.
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Wertschopfungskette

»ESRS 2.42 (c) Die Wertschdpfungskette von Covestro umfasst alle wesentlichen Schritte, von der Beschaffung
der Rohstoffe Uber die Produktion bis zur Lieferung der Produkte an die Kunden. Sie gliedert sich in drei
Hauptbereiche: die vorgelagerte Wertschopfungskette (Upstream), die eigene Geschaftstatigkeit und die
nachgelagerte Wertschopfungskette (Downstream), erganzt durch zentrale Themen wie Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und Partnerschaften.

In der vorgelagerten Wertschdpfungskette bezieht Covestro petrochemische Rohstoffe wie Phenol, Benzol und
Propylen. Der Betrieb der Anlagen erfordert zudem groBe Mengen an Energie, die aus externen Quellen wie Strom
und Dampf stammt. Nachhaltigkeit in der Lieferkette ist ein zentrales Anliegen, fur das wir uns durch Lieferanten-
bewertungen und die Zusammenarbeit mit der Initiative ,Together for Sustainability” einsetzen.

Das Kerngeschaft umfasst die Produktion hochwertiger Polymer-Werkstoffe wie Polyurethan-Vorprodukte,
Polycarbonat und Spezialprodukte wie Folien. Innovation ist dabei ein Schltssel, wobei Covestro eng mit Kunden
und Partnern aus Wirtschaft und Wissenschaft zusammenarbeitet.

Im nachgelagerten Bereich setzt Covestro auf eine kundenorientierte Lieferkette und beliefert Unternehmen aus
Branchen wie Automobil, Bau, Mébel und Elektronik. Die Produkte finden sich in vielen Lebensbereichen wieder,
von Fahrzeugen bis zu elektronischen Geréaten.

Zentrale Aspekte der Wertschopfungskette sind die Ausrichtung auf Kreislaufwirtschaft, der Einsatz alternativer
Rohstoffe und die Wiederverwertung von Produkten. Digitalisierung steigert Effizienz und Kundenzufriedenheit.
Das globale Produktionsnetzwerk in EMLA, NA und APAC ermdglicht eine marktspezifische Belieferung, wahrend
Partnerschaften und die Wahrung von Menschenrechten grundlegend fUr unsere Geschéftstatigkeit sind.«

Einkauf

Der Einkauf bei Covestro wird durch die Unternehmensfunktion Group Procurement ausgefthrt. Dabei ist diese —
zusammen mit den Geschafts- und regionalen Einheiten der Unternehmensfunktion Supply Chain & Logistics —
flr die weltweite termingerechte Versorgung aller Unternehmensbereiche mit Waren und Dienstleistungen zu den
bestmdglichen Konditionen verantwortlich. Im Jahr 2024 kauften wir fir 12,0 Mrd. € (Vorjahr: 11,6 Mrd. €) Waren
und Dienstleistungen bei etwa 15.000 Lieferanten (Vorjahr: etwa 15.000) ein. Dabei wird sichergestellt, dass unser
hoher Qualitatsanspruch erfUllt wird. Zudem prift Group Procurement, dass die sozialen, ethischen und
okologischen Prinzipien von Covestro im gesamten Beschaffungsprozess eingehalten werden. Die Grundsatze
unserer Einkaufspolitik sind in einer konzernweiten, fur alle Mitarbeitenden bindenden Konzernregelung definiert.
- Fur weitere Informationen siehe ,ESRS S2: Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette”

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/company/procurement/sustainability-in-procurement/supplier-code-of-

conduct

Mit dem Ziel, einen Wettbewerbsvorteil fir Covestro zu generieren und einen entscheidenden Wertbeitrag zu
leisten, hat Group Procurement die strategischen Leitmotive ,Ausgabenoptimierung”, ,Exzellenz im Einkauf”,
.Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft" sowie ,Nahe zum Geschaft” festgelegt. Group Procurement tragt u.a.
durch die Beschaffung erneuerbarer Energien und alternativer Rohstoffe dazu bei, die Vision von Covestro
umzusetzen, sich vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft auszurichten.
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»ESRS 2.42 (a) i, ESRS E5.30 Wesentliche Grundstoffe unserer Produkte sind petrochemische Substanzen wie
Phenol, Benzol, Propylen bzw. Propylenoxid, Toluol und Aceton, die einen Anteil von 35 % (Vorjahr: 32%) an
unserem Einkaufswert haben. Zusétzlich bendtigt der Betrieb unserer Produktionsanlagen in gréBerem Umfang
Energie, die wir vorrangig aus externen Quellen und in Form von Strom und Dampf beziehen. Wir sind bestrebt, fir
den Betrieb unerlassliche Rohstoffe, deren externer Bezug sich flr Covestro herausfordernd gestaltet, intern bzw.
Uber Gemeinschaftsunternehmen zu beschaffen. Dies ist bspw. der Fall bei Chlor, das Covestro teilweise selbst
produziert, und Propylenoxid, das Covestro Uber Gemeinschaftsunternehmen beschafft. Neben Rohstoffen und
Energie werden auch technische Guter und Dienstleistungen fur Betrieb, Logistik und Investitionsprojekte bendtigt.
DarUber hinaus besteht flr Covestro als energieintensives Unternehmen derzeit noch eine groBRe Abhangigkeit
von Gas. Es wird vorrangig als Energietréager und als Prozessgas in chemischen Reaktionen verwendet und lasst
sich in den Produktionsprozessen kurzfristig nicht umfassend ersetzen. Nach den extremen Preisen im

Jahr 2022 sind die Energiepreise deutlich gefallen, haben sich im Jahr 2024 jedoch ungeféhr auf Vorjahresniveau
eingependelt, das immer noch Uber dem Vorkrisenniveau liegt. Die Volatilitdt der monatlichen Durchschnittspreise
war im Jahr 2024 gering. Durch die Beschaffenheit der Energiemérkte 18sst sich diese Betroffenheit zukunftig nur
durch den Wechsel zu anderen Energiequellen beeinflussen. Dabei sorgt Group Procurement fir die Beschaffung
und den Ausbau von alternativen Energien, wie z.B. grinem Strom oder Dampf, und erwagt den Einsatz von CO»-
Abscheidung und -Speicherung. Daher haben wir aktiv und mit Nachdruck langfristige neue Versorgungskonzepte
entwickelt und Energiebezugsvertrage fUr erneuerbare Energien, insbesondere Strom, abgeschlossen.«

=> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Strom aus erneuerbaren Quellen”

Vorgelagerte Treibhausgasemissionen in Zusammenhang mit der Beschaffung von Rohstoffen bilden die
Mehrheit der indirekten Treibhausgasemissionen (Scope-3-Emissionen) von Covestro. Deshalb spielt Group
Procurement eine zentrale Rolle bei der Erreichung unseres Scope-3-Reduktionsziels. Im Jahr 2022 haben wir
unser Lieferantenbindungsprogramm (Supplier Engagement Program, SEP) gestartet. Ziel ist es, gemeinsame
MaBnahmen zu entwickeln, um langfristig Netto-Null-Emissionen (,Net Zero") in der Kategorie 1 ,Erworbene
Waren und Dienstleistungen” der Scope-3-Emissionen zu erreichen. Daflir haben wir die Hauptquellen in dieser
Kategorie identifiziert und basierend auf einer Heatmap begonnen, mit den verursachenden Parteien in Kontakt
zu treten. Wir diskutieren die Emissionsreduktionsprogramme und -ziele gemeinsam mit unseren Lieferanten und
analysieren, wie sich diese auf unsere Scope-3-Emissionen auswirken. Im Rahmen des SEP haben wir mit
Lieferanten, die einen GroBteil unserer Rohstoffmengen abdecken, Diskussionen eingeleitet und sammeln aktiv
ihre Rickmeldungen zum lieferantenspezifischen Produkt-CO,-FuBRabdruck (PCF). Dartiber hinaus fordert die
Unternehmensfunktion Group Procurement die Digitalisierung der Einkaufsprozesse und -systeme, um die
Effizienz und Effektivitat der Beschaffung flr Covestro und seine Lieferanten zu verbessern.

-> Fir weitere Informationen siehe ,ESRS E1: Klimawandel - Reduktion Scope-1- und -2-Emissionen der Zulieferer *
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Produktion

Die Produktion von Covestro umfasst u.a. Vorprodukte flr Polyurethan-Schaumstoffe und den
Hochleistungskunststoff Polycarbonat. Wir betreiben ein globales Produktionsnetzwerk und produzieren in den
Regionen EMLA, NA und APAC insbesondere flr Kunden in der jeweiligen Region. Dabei haben wir die
technologische Optimierung der Anlagen und Verfahren stets im Blick und fokussieren uns auf Sicherheit,
Effizienz und Qualitat in der Produktion. Mit unseren nachhaltigen Technologien und Verfahren wollen wir bis zum
Jahr 2035 in der eigenen Produktion (Scope-1-Emissionen) klimaneutral werden.

- Fur weitere Informationen siehe ,Unternehmensprofil - Standorte”

-> Fir weitere Informationen siehe ,.ESRS E1: Klimawandel”

Neben der Optimierung bestehender Produktionsverfahren stehen bei Covestro die Entwicklung neuer
Prozesstechnologien, die Umsetzung fuhrender Technologien im Prozessdesign flr neue Produktionsanlagen
sowie die Uberfiihrung der Herstellungsverfahren neu entwickelter Produkte in einen industriellen MaBstab im
Fokus. Zu den wichtigen Wachstumsprojekten im Jahr 2024 z&hlte bspw. die neue Produktionsanlage flr
Polycarbonat-Copolymere an unserem Standort in Antwerpen (Belgien). Basis der von Covestro entwickelten
neuen Plattformtechnologie ist ein innovatives, [6semittelfreies Schmelzverfahren i.V.m. einem neuartigen
Reaktorkonzept. Damit werden Polycarbonate mit einstellbaren Eigenschaften zugénglich, die in den
vergangenen Jahren im Labor- und PilotmaBstab entwickelt und getestet wurden. Darliber hinaus tragt die
weltweit erste Pilotanlage fur biobasiertes Anilin in Leverkusen zur Férderung der Kreislaufwirtschaft bei. Anilin ist
u.a. ein zentraler Ausgangsstoff fir Schaumstoffe zur Dammung von Gebauden und Kuhlgeraten. Covestro treibt
die Umsetzung eines innovativen Verfahrens voran, um die wichtige Chemikalie Anilin erstmals vollstandig auf
Basis pflanzlicher Biomasse statt auf Basis von Erddl zu produzieren.

=> Fir weitere Informationen siehe ,Innovation — Prozesstechnologieinnovationen”

Covestro investiert fortwahrend in sein globales Produktionsnetz, um die Anlagen und deren Infrastruktur instand
zu halten, Herstellungsprozesse zu verbessern sowie Kapazitaten entsprechend den Marktentwicklungen zu
erweitern. Dabei setzt Covestro auf fortschrittliche und umweltvertragliche Produktionsverfahren und optimiert
kontinuierlich seine zum Einsatz kommenden Technologien.
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Marketing und Vertrieb

Um die Bedurfnisse unserer Kunden bestmaoglich zu bedienen, haben wir industriespezifische Marketing- und
Vertriebsteams, die den Aufbau von Neugeschéft, den Ausbau von Geschéftsbeziehungen sowie die
kontinuierliche Markt- und Trendanalyse verantworten. Jede Geschéaftseinheit von Covestro vertreibt und
vermarktet inre Produkte Uber die eigene Vertriebsorganisation sowie Uber Handelshduser und lokale
Distributoren —auch an weltweit operierende GroBkunden, die von unseren Key-Account-Verantwortlichen
direkt betreut werden. Die Vermarktung erfolgt in enger Abstimmung zwischen Marketing, Vertrieb und
Anwendungsentwicklung. Die Marketingaktivitdten werden bei Covestro aus den Geschaftseinheiten heraus
gesteuert. Das Covestro Solution Center stellt umfassend alle Lésungen und Innovationen dar.

=> Fir weitere Informationen siehe: www.solutions.covestro.com/de

Als Teil unserer ,Sustainable Future"-Strategie und des dort beschriebenen Konzepts ,Customer Centricity”
messen wir mithilfe der Kennzahl NPS die Weiterempfehlungsbereitschaft unserer Kunden. Dazu fUhren wir eine
jahrliche Befragung durch, zu der alle Kunden eingeladen werden, mit denen in den vergangenen zwolf Monaten
eine aktive Geschaftsbeziehung bestand bzw. eine Interaktion stattfand. Die Kernfrage dabei lautet, wie
wahrscheinlich es ist, dass die Kunden inren Mitarbeitenden oder Geschaftspartnern Covestro empfehlen.

Der NPS, dessen Wertebereich sich von =100 bis + 100 erstreckt, dient Covestro als MaBRzahl der
Kundenzufriedenheit. Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde ein NPS in Hohe von +42 (Vorjahr: +42) gemessen.
Wesentliche Grinde fur diese hohe Weiterempfehlungsbereitschaft sind aus Sicht der Befragten erneut der
Kundenservice von Covestro, die Produktqualitat sowie die gute Geschaftsbeziehung.

-> Fir weitere Informationen siehe ,Unternehmensstrategie — Die Kundenperspektive ist eng in unserer Strategie verankert”

Fur die Kundenbelieferung und die effiziente Auftragsabwicklung ist die Unternehmensfunktion Supply Chain &
Logistics mit ihren regionalen Einheiten in den Regionen EMLA, NA und APAC zustéandig. Sie verantwortet den
Prozess von der Auftragsannahme Uber die Werkslogistik und Versanddisposition bis hin zur Rechnungstellung
und Beschwerdeannahme. Durch die kundennahe Betreuung in den einzelnen Regionen kénnen Auftrage
schnell und reibungslos bearbeitet werden. Zur Auftragserfassung und -abwicklung setzt Covestro bevorzugt
E-Commerce-Plattformen ein. Uber das stetig weiterentwickelte Selfserviceportal ,Order@Covestro” kénnen
unsere Kunden Bestellungen digital tatigen und verfolgen. Das Vertriebsportal ,Covestro Direct Store” ermdglicht
den Empfang von Angeboten sowie die Durchfiihrung digitaler Verhandlungen.

Covestro betreibt ein globales Produktionsnetzwerk und produziert in den Regionen EMLA, NA und APAC
insbesondere flr Kunden in der jeweiligen Region. Der Transport unserer Produkte zum Kunden erfolgt durch
Logistikdienstleister, wobei Sicherheits-, Umweltschutz- und Qualitatskriterien Bestandteil der Auftragsvergabe
sind. Im Jahr 2024 haben wir unsere festgelegten Scope-3-Ziele veroffentlicht und eng in die Beziehungen zu
unseren Lieferanten eingebettet. Lieferzuverlassigkeit ist ein besonders wichtiger Faktor. Uber Fehlerfreiheit in
den Prozessen streben wir eine hohe Kundenzufriedenheit an. Diese wird regelmaBig in einem globalen
Managementsystem mittels Kundenzufriedenheitsanalysen (NPS) gemessen. Bei der Wahl des Transportwegs
achten wir insbesondere auf Ressourceneffizienz und die damit verbundene Reduktion von Treibhausgas-
emissionen. Besonders in Europa werden langere Transporte von loser Ware bevorzugt intermodal, d.h. unter
Einbindung einer Kombination von Transporten auf Schienen- oder Wasserwegen, abgewickelt. Erste Projekte
mit Investitionen unserer Logistikdienstleister in Antriebe mit alternativen Energien sowie zur Nutzung von
alternativen Brennstoffen werden angeboten und umgesetzt. Gleichzeitig treiben wir die weitere Automatisierung
und Digitalisierung unserer Geschaftsprozesse voran und haben erste vielversprechende Anwendungen von Ki
in Betrieb gebracht, die unseren Kundenservice verbessern.

Neben dem NPS sowie den transaktionalen Umfragen bewerten wir unsere Leistung durch interne Kennzahlen
zur Einhaltung des Lieferversprechens, zur Verflugbarkeit von Produkten und zur Prozesstreue. Mit unseren
Spediteuren vereinbaren wir spezifische Leistungskennzahlen. Des Weiteren erfassen wir Beschwerden, von
denen im Berichtsjahr 5,4 (Vorjahr 5,3) je 1.000 Lieferungen wahrend des Geschéftsjahrs 2024 vorlagen. Aus
regelmaBig stattfindenden Analysen leiten wir KorrekturmaBnahmen ab, die bei Bedarf in die Gesprache mit
unseren Dienstleistern einflieBen.
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Innovation

Innovation als Treiber fur mehr Nachhaltigkeit im Einklang mit unserer Unternehmensvision, uns vollstandig auf
die Kreislaufwirtschaft auszurichten, ist ein Kernelement unserer Konzernstrategie und Teil der eigenen Identitat.
Innovation ist zudem ein Kerntreiber der digitalen Transformation und erschlieBt die damit verbundenen Potenziale.
Wir ermutigen alle Mitarbeitenden dazu, Innovation bei Covestro voranzutreiben. Dabei geht es darum, neue
Produkte zu entwickeln, etablierte Produkte zu verbessern sowie Herstellungs- und Verarbeitungsverfahren zu
optimieren, um unsere Position im globalen Wettbewerb zu halten und zu starken.

Uber unser konzernweites, funktionsiibergreifendes Innovationsmanagement stellen wir sicher, dass unsere
laufenden und geplanten Aktivitdten und Projekte den Bedurfnissen unserer Abnehmerindustrien und
Endverbrauchermarkte entsprechen.

Innovation wird bei Covestro in den Geschaftseinheiten und den zentralen Unternehmensfunktionen Group
Innovation & Sustainability sowie Process Technology vorangetrieben:

o Geschaftsnahe Forschung und Entwicklung (F&E) findet in den Geschaftseinheiten statt. Hier verfolgen wir
spezifische, marktnahe, kurz- und mittelfristig ausgerichtete F&E-Themen.

¢ Die Unternehmensfunktion Group Innovation & Sustainability (GIS) setzt in enger Zusammenarbeit mit den
Geschéftseinheiten Material- und Produktinnovationen in mittel- und langfristigen Themen rund um Digitalisierung,
Klimaneutralitat, Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit um. AuBerdem verantwortet GIS die Bereitstellung einer
global abgestimmten F&E-Infrastruktur und unterstitzt die Geschaftseinheiten bei der Forschung und Entwicklung
durch umfangreiche Services, z.B. in den Bereichen Materialprifung, Analytik und Materialwissenschaften.

» Die Unternehmensfunktion Process Technology treibt in enger Abstimmung mit den Geschéaftseinheiten und
der Unternehmensfunktion GIS zum einen kurz- und mittelfristig ausgerichtete F&E-Projekte voran und
optimiert bestehende Produktionsprozesse. Zum anderen werden langfristige verfahrenstechnologische
Entwicklungen in den Bereichen Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft sowie Digitalisierung vorangetrieben.

Die Verzahnung und Koordination unserer Innovationsaktivitaten erfolgt im Sustainability & Innovation
Governance Body (Sl GoB), einem konzernweiten Steuerungsgremium unter dem Vorsitz des
Vorstandsvorsitzenden.

Im Geschaftsjahr 2024 betrugen unsere gesamten F&E-Aufwendungen 392 Mio. € (Vorjahr: 374 Mio. €).

Im Wesentlichen wurden die Mittel fUr die Entwicklung neuer Anwendungslésungen flr unsere Produkte sowie
die Optimierung von Produkten und Prozesstechnologien verwendet. Zum 31. Dezember 2024 waren weltweit
1.336 Mitarbeitende* (Vorjahr: 1.338) in der Forschung und Entwicklung tatig. Die meisten von ihnen arbeiteten
an den drei groBten F&E-Standorten in Leverkusen, in Pittsburgh, Pennsylvania (USA), und in Shanghai (China).

Digitale Innovationen

Die digitale Transformation ist ein strategischer Hebel flir Covestro, um Prozesse zu optimieren, Kundenerlebnisse
zu verbessern und die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu stérken. Im Berichtsjahr wurden mit mehreren
Schllsselprojekten wichtige Meilensteine erreicht:

Modernisierung der IT-Systeme und Prozessoptimierung

Die aktuelle SAP®-Software wird durch die moderne SAP S/4HANA®-Software ersetzt. In interdisziplindren Teams
werden Geschéftsprozesse von der Beschaffung bis zum Rechnungswesen Uberprift, optimiert und innoviert,
bspw. fir Nachhaltigkeitsdaten entlang der Wertschopfungskette. Der Go-live ist fUr Januar 2027 vorgesehen.

Dabei schafft dieses Projekt auch die Verbindung zu einer Initiative, die das Ziel verfolgt, eine integrierte Planung

entlang der gesamten Wertschopfungskette nahezu in Echtzeit zu ermoglichen. Durch die Vernetzung aller
Planungsprozesse kénnen Entscheidungen noch schneller und fundierter getroffen werden. Im Berichtsjahr hat

* Die Anzahl der Mitarbeitenden (Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse) wird in Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents, FTE) dargestellt.
Teilzeitbeschaftigte werden dabei gemas ihrer vertraglichen Arbeitszeit proportional berticksichtigt. Auszubildende sind in dieser Kennzahl nicht enthalten.
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Covestro den Roll-out des Prozesses fur Absatz- und Produktionsplanung inkl. Bedarfsplanung und Lieferplanung
in allen Geschéftseinheiten vollzogen.

Auch eine Verbindung mit einem weiteren Vorhaben wird dadurch forciert: Covestro strebt eine Straffung des
Preisbildungsprozesses an — von der Zielsetzung tber Verhandlungen bis zur Umsetzung in Offline- und Online-
Kanalen. Benutzerfreundliche Oberflachen und Module fUr alle Geschéaftseinheiten und Regionen sollen eine
nahtlose und effiziente Abwicklung ermdglichen. Zudem sollen sie die Basis fur kinftige, darauf aufsetzende
KI-Modelle liefern. Das Projekt hat bereits einen Go-live im 2. Halbjahr 2024 in der Geschéaftseinheit Coatings &
Adhesives durchlaufen.

Einsatz von kiinstlicher Intelligenz

Durch die Integration von Kl kann Covestro seine Expertise in unterschiedlichen Bereichen skalieren und allen
Mitarbeitenden zugénglich machen. Dies verbessert und beschleunigt unsere internen Ablaufe und ermdglicht
die Entwicklung neuer Kompetenzen. Ein Beispiel dafur ist eine KI-Ldsung, die den Betrieb einer ProduktionsstraBe
in unserem DSD-Betrieb in Dormagen vollstandig autonom fahrt. Ab der erfolgten Planung steuert die Kl den
gesamten Prozess der Produktion von Produktchargen bis hin zur Bereitstellung der fertigen Produkte. Ein
weiteres Beispiel ist eine KI-Anwendung in jeweils einem unserer Betriebe in Leverkusen sowie in Santa Margarida
(Spanien), die wie ein Navigationssystem den optimalen Aktionspfad vorschlagt, um die Produktionsmenge zu
maximieren, die Produktionszeit zu minimieren, Prozessunterbrechungen zu reduzieren und gleichzeitig die
Sicherheit zu erhdhen.

Die generative Kl bringt die Verwendung von Kl bei Covestro weit Uber spezialisierte Anwendungsfélle hinaus.
Unsere Covestro-eigene Kl (Covestro Virtual Assistant, CoVA) steht allen Mitarbeitenden zur Verfiigung und
bietet ihnen die Leistungsfahigkeit der flihrenden Sprachmodelle fir den taglichen Einsatz in einem sicheren
Umfeld. CoVA erhalt kontinuierlich neue Fahigkeiten und Zugang zu internem Wissen, das in Dokumenten oder
Systemen gepflegt wird. So kann CoVA bspw. Auskunft Gber Budget und Kosten anhand der gultigen
Berechtigungen liefern, Fragen Uber Lieferungen und Bestellungen in verschiedenen Sprachen beantworten
sowie kontextbezogene Informationen und Losungen auf Grundlage unserer F&E-Wissensbasis liefern, basierend
auf aktuellen Informationen in Covestro-Systemen.

Durch den effektiven und kollaborativen Einsatz von menschlicher Intelligenz und Kl starkt Covestro seine
Position in der Branche und fordert Effektivitat, Effizienz und Innovation.

Digitale Transformation in Forschung und Entwicklung

Uber die zentrale IT-Funktion hinaus sind wir bestrebt, die digitale Transformation in allen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten voranzutreiben. Durch den Einsatz moderner digitaler Technologien, die Generierung
hochwertiger Daten und die Optimierung von Forschungsprozessen wollen wir das volle Potenzial unserer
Datenbestande ausschdpfen.

Im Einklang mit dieser Ambition haben wir uns dazu verpflichtet, unsere F&E-Prozesse durchgangig zu
digitalisieren. Wir streben danach, dies zu erreichen, indem wir weltweit eine modulare cloudbasierte
Datenverwaltungsplattform fUr all unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten implementieren. Diese soll als
zentrale Plattform zum Sammeln, Speichern und Analysieren aller relevanten experimentellen Daten dienen und
eine nahtlose Zusammenarbeit und einen Wissensaustausch innerhalb unserer globalen F&E-Community
ermoglichen. Mit diesem Ansatz setzen wir uns dafUr ein, die Benutzererfahrung beim Umgang mit F&E-Daten fur
unsere Labore auf der ganzen Welt zu verbessern und unsere Mitarbeitenden in der Forschung mit effizienten
Werkzeugen und Prozessen auszustatten, Innovationen zu férdern und die Entwicklung neuer Lésungen zu
beschleunigen.

Prozesstechnologieinnovationen

Covestro treibt die verfahrenstechnische Entwicklung biobasierter Rohstoffe weiter voran und hat nun nach der
erfolgreichen Inbetriebnahme der Pilotanlage in Leverkusen im Jahr 2024 mit der Planung einer
Demonstrationsanlage zur Herstellung von biobasiertem Anilin begonnen.

Kontinuierlich arbeiten wir an der Verbesserung der Energieeffizienz der Herstellungsverfahren unserer Produkte.
So konnte bspw. bei der HCI-Sauerstoffverzehrkathoden-(SVK-)Elektrolyse durch eine Optimierung der
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Elektrolysezelle der Stromverbrauch deutlich gesenkt werden. Diese Optimierung wird in den kommenden Jahren
auf alle Elektrolysezellen der HCI-SVK-Elektrolyse Ubertragen.

Die HeiBphosgenerzeugung zur Herstellung von HDI wird zur Steigerung der Energieeffizienz eingesetzt. Diese
Technologie wurde in Leverkusen implementiert und reduziert deutlich den externen Dampfbedarf.

FUr die Polycarbonat-Produktion wurde eine neue Linie zur Herstellung von Copolymeren in Antwerpen (Belgien)
erfolgreich in Betrieb genommen. Zudem wurde ebenfalls in Antwerpen eine Copolymer-Pilotanlage in Betrieb
genommen, die neue Produktentwicklungen begleiten kann.

In einem Pilotbetrieb konnte ein auf maschinellem Lernen basierendes System Anomalien in Sensordaten friihzeitig
erkennen und somit die Verflgbarkeit der Produktionsanlage erhéhen. Aufgrund des Erfolgs wurde dieses System
mittlerweile auf weitere kontinuierlich betriebene Produktionsanlagen mit groBer Kapazitat in Europa ausgerollt. Im
nachsten Schritt ist ein globaler Roll-out auf alle kontinuierlich betriebenen Produktionsanlagen mit groBRer
Kapazitat geplant, um durch frihzeitige Anomalieerkennung die Anlagenverflgbarkeit zu steigern.

Produktinnovationen

In unseren Segmenten Performance Materials und Solutions & Specialties werden fur verschiedene Industrien,
insbesondere unsere Hauptabnehmerindustrien, Produktinnovationen vorangetrieben. Aktuelle Beispiele unserer
Produktinnovationen sind in unserem Solution Center zu finden.

=> Fir weitere Informationen siehe: www.solutions.covestro.com/de

-> Fir weitere Informationen siehe ,Nachhaltige Lsungen”

Strategische Partnerschaften und Kooperationen

Durch Kooperationen mit externen strategischen Partnern aus Industrie und Wissenschaft méchte Covestro die
Effizienz und Effektivitat seiner Forschung und Innovation steigern. Kooperationen sowie die Zusammenarbeit in
groBen, 6ffentlich geférderten Konsortien pragen die Partnerschaften mit Forschungseinrichtungen und
Universitaten sowie Unternehmen entlang der Wertschdpfungskette.

Im Geschaftsjahr 2024 arbeiteten wir weiter mit unseren etablierten, strategischen akademischen Partnern wie
z.B. CAT Catalytic Center - RWTH Aachen, Tongji University Shanghai, CMU Pittsburgh, Google und groen
Konsortien wie z.B. ,CIRCULAR FOAM" und ,LUCRA" zusammen. Weiterhin haben wir unser Kooperations-
netzwerk im Bereich Kreislaufwirtschaft durch die Beteiligungen an den EU-Projekten ,CORNERSTONE" und
LUNITED CIRCLES" weiter gestarkt.

Das CORNERSTONE-Konsortium aus 16 européischen Partnern arbeitet an neuesten Technologien und digitalen
Ldsungen fur das Recycling und die Wiederverwendung von Ressourcen aus industriellen Wasser- und
Abwasserstrémen in der europaischen Industrie. Das Projekt méchte nicht nur die Rickgewinnung von
SuBwasser, Energie und geldsten Stoffen erleichtern, sondern auch die Abwasseraufbereitung so modernisieren,
dass sie sich nahtlos in die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft einflgt.

Im ebenfalls EU-geftrderten Projekt UNITED CIRCLES entwickeln 45 Partner Technologien und Kooperations-
konzepte fur die Kreislaufwirtschaft. Covestro wird dabei in enger Kooperation vor allem mit dem Fraunhofer-
Institut fur Umwelt-, Sicherheits- und Energietechnik (UMSICHT) die katalytische Pyrolyse von Polyisocyanurat-
Dammmaterialien zu einem Vorprodukt — dem Anilin — entwickeln. Dabei wird sowohl die Pyrolyse als auch die
Abtrennung des Anilins vom erhaltenen Pyrolysedl in einem gréBeren EntwicklungsmaBstab demonstriert. Das
recycelte Anilin wird anstelle vom fossilen Rohstoff in neuen Polyurethan- oder Polyisocyanurat-Produkten
wiederverwendet.

Die digitale Forschungs- und Entwicklungsabteilung von Covestro hat eine gemeinsame Entwicklungs-
vereinbarung mit BioBTX B.V., Groningen (Niederlande), geschlossen, um den Ubergang zu intelligenten
Recyclingtechnologien zu beschleunigen. Ziel dieser Zusammenarbeit ist die Gewinnung chemischer Rohstoffe,
die in die Wertschdpfungsketten von Covestro eingespeist werden kénnen. Wir bringen Fachwissen in
Computerchemie und Datenwissenschaft ein, um Katalysatoren und Prozessbedingungen zu optimieren und den
AusstoB zu steigern und so den Ubergang zu einer Demonstrationsanlage in einem groBen MaBstab zu
beschleunigen. Diese Partnerschaft bringt wertvolle Erfahrungen ein, die der Kompetenz von Covestro in den
Bereichen Kreislaufwirtschaft und chemisches Recycling zugutekommen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Wirtschaftliches Umfeld

Weltwirtschaft

Im Jahr 2024 verzeichnete die Weltwirtschaft ein Wachstum in Hohe von 2,7 %, leicht unter dem Niveau des
Vorjahres, mit positiven Wachstumsraten in allen Regionen. Die schwache Wachstumsdynamik der
Weltwirtschaft war getrieben durch erhdhte Inflation sowie die anhaltenden Wachstumsschwachen in
Nordamerika und China. Die Region EMLA verzeichnete erneut ein schwacheres Wachstum als die
Weltwirtschaft. Die geringe Investitionstatigkeit und die schwache Exportnachfrage stellten die wesentlichen
Ursachen fur diese anhaltende Wachstumsschwache dar. In der Region NA lag das Wachstum im Jahr 2024
nahezu auf dem Niveau des globalen Wachstums. Der Inflationsdruck sowie der volatile Arbeitsmarkt in den USA
wirkten sich negativ auf das Konsumverhalten aus. In der Region APAC blieb das Wirtschaftswachstum aufgrund
des anhaltend schwachen Konsums und der schwierigen Situation im Immobiliensektor hinter dem Vorjahr
zuruck, lag jedoch weiterhin Uber dem globalen Wachstumsniveau.

Wirtschaftliches Umfeld’

Wachstum Wachstum

2023 2024

in % in %

Welt 2,8 2,7
Europa, Naher Osten, Lateinamerika?, Afrika (EMLA) 1.3 1.5
davon Europa 1,0 1.2
davon Deutschland -0.1 -0.2
davon Naher Osten 1,2 1.7
davon Lateinamerika? 2,3 2,1
davon Afrika 31 31
Nordamerika® (NA) 2,8 2,6
davon USA 29 28
Asien-Pazifik (APAC) 4.3 3.9
davon China 52 4.8

T Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: Oxford Economics, Stand: Februar 2025
2 Lateinamerika (ohne Mexiko)
3 Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)

Hauptabnehmerindustrien
Die schwache, aber robuste Entwicklung des globalen Wirtschaftswachstums im Jahr 2024 spiegelte sich nicht
in allen Hauptabnehmerindustrien von Covestro wider.

Die globale Automobilindustrie verzeichnete mit einem negativen Wachstum in Hoéhe von 0,7 % im Jahr 2024 ein
deutlich schlechteres Wachstum als im Vorjahr. Anhaltende Probleme mit dem Bestands-/Lagerabbau sowie ein
deutlich verlangsamtes Wachstum im Bereich Elektroautos wirkten sich negativ auf den Sektor aus. Die Region
APAC verzeichnete ein leicht positives Wachstum, wahrend die Regionen NA und EMLA ein negatives Wachstum
aufwiesen.

Die globale Bauindustrie verzeichnete im Jahr 2024 eine negative Wachstumsrate in Hohe von 2,5% und lag
damit auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr. Fallende Zinsen konnten den Riickgang im Wohnungsbau global
gesehen bislang nicht stoppen. Die hohe Unsicherheit im Immobiliensektor wirkte sich im Jahr 2024 weiterhin
negativ aus und fuhrte zu einem leichten Rickgang der Bauindustrie in den Regionen APAC und EMLA. Die
Region NA konnte hingegen eine leicht positive Wachstumsrate verzeichnen.

Die Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgeréateindustrie erzielte im Jahr 2024 eine Wachstumsrate in Hohe von

4,1 % und lag damit auf einem signifikant hdheren Niveau als im Vorjahr. Die Nachfrage nach Unterhaltungselektronik
und Computern sowie der generelle strukturelle Wandel, getrieben durch kinstliche Intelligenz und industrielle
Automatisierung, wirkten sich positiv auf die Industrie aus. Alle Regionen verzeichneten im Berichtsjahr ein
positives Wachstum.
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Die globale Mébelindustrie verzeichnete im Jahr 2024 ein negatives Wachstum in Hohe von 0,5 %, das damit
jedoch deutlich besser ausfiel als im Vorjahr. Die hohen Preise und der zurickgehende Wohnungsbau drickten
wie im Vorjahr weiterhin auf das Wachstum der Industrie und fhrten zu einem negativen Wachstum in den
Regionen EMLA und NA. Die Region APAC hingegen wies ein positives Wachstum auf.

Hauptabnehmerindustrien’

Wachstum Wachstum

2023 2024

in % in %

Automobil 103 -0,7
Bau =21 =2
Elektrik, Elektronik und Haushaltsgerate -1.8 4.1
Maobel -4,7 -05

! Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: GlobalData Pic, B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies), Oxford Economics. Fur die
Hauptabnehmerindustrie ,Automobil und Transport” beschranken wir uns auf Konjunkturdaten fur die Automobilindustrie (ausgenommen Transportindustrie)
und fur die Hauptabnehmerindustrie ,M&bel und Holzverarbeitung” auf Konjunkturdaten fur die Mobelindustrie (ausgenommen Holzverarbeitungsindustrie).
Stand: Februar 2025
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Geschaftsentwicklung im Uberblick

Wesentliche Ereignisse

Verhandlungen mit ADNOC und erfolgreiches Ubernahmeangebot

Auf Basis der ergebnisoffenen Gesprache mit Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) hat der Vorstand der
Covestro AG nach Beratung mit dem Aufsichtsrat am 24. Juni 2024 beschlossen, mit ADNOC in konkrete
Verhandlungen Uber eine mégliche Transaktion und den moglichen Abschluss einer Investitionsvereinbarung
einzutreten sowie einen angemessenen Austausch von Unternehmensinformationen zur Bestatigung von
Annahmen (Confirmatory Due Diligence) zu ermdglichen.

Die Covestro AG hat am 1. Oktober 2024 mit bestimmten Unternehmen der ADNOC-Gruppe, darunter die

XRG P.J.S.C. (XRG), Abu Dhabi (Vereinigte Arabische Emirate), (zuvor: ADNOC International Limited, Abu Dhabi
(Vereinigte Arabische Emirate)) und ihr Tochterunternehmen ADNOC International Germany Holding AG (,Bieterin”),
eine Investitionsvereinbarung unterzeichnet. Die Investitionsvereinbarung sieht u.a. vor, dass die Bieterin an die
Aktionare der Covestro AG ein dffentliches Ubernahmeangebot fiir alle ausstehenden Aktien von Covestro zu einem
Preis von je 62,00 € unterbreiten wird. Gleichzeitig haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der Covestro AG
beschlossen, dass bei Vollzug der Transaktion das Grundkapital der Gesellschaft um 10% (18.900.000 Aktien)
erhoht werden soll. Vorbehaltlich des Vollzugs sollen die neuen Aktien gegen Zahlung eines Preises je Aktie in Hohe
des Angebotspreises, also auf Basis des Angebotspreises von 62,00 € flr einen Gesamtbetrag von 1,17 Mrd. €,
unter vereinfachtem Ausschluss des Bezugsrechts an die Bieterin ausgegeben werden. Dartber hinaus bekennt
sich XRG darin zur uneingeschrankten Unterstitzung der Unternehmensstrategie ,Sustainable Future”.

Das Angebot unterlag einer Mindestannahmequote von 50% plus einer Aktie und den Ublichen Vollzugsbedingungen,
einschlieBlich fusionskontrollrechtlicher, auBenwirtschaftlicher und EU-drittstaatensubventionsrechtlicher
Freigaben. In Ubereinstimmung mit dem deutschen Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) wurden
die Angebotsunterlage und andere flr das 6ffentliche Ubernahmeangebot der Bieterin relevante Informationen
nach Freigabe durch die Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) am 25. Oktober 2024 auf der
folgenden Website zur Verflgung gestellt: www.covestro-offer.com.

Zum Jahresende 2024 lag die Gesamtzahl der angedienten und von XRG bereits erworbenen Aktien bei 91,58 %
des Aktienkapitals von Covestro. Vorbehaltlich noch ausstehender regulatorischer Freigaben wird XRG damit
neuer Mehrheitsaktionar von Covestro. Da sich somit die im Streubesitz liegende Anzahl an Aktien auf unter 10%
summiert, erflllt Covestro nicht mehr die Voraussetzungen fUr eine Platzierung im DAX und wurde aus diesem
zum 27. Dezember 2024 ausgeschlossen.

In Abhangigkeit der Erfullung der tUblichen Vollzugsbedingungen ist der Vollzug der Transaktion nicht vor dem
2. Halbjahr 2025 zu erwarten.

Globales Transformationsprogramm

Angesichts eines sich rasant verdndernden Marktumfelds hat Covestro das globale Transformationsprogramm
STRONG" aufgelegt. STRONG hat das Ziel, das Unternehmen noch effektiver und effizienter zu machen und die
Digitalisierung voranzutreiben. Der Konzern plant, bis zum Jahr 2028 weltweit jahrliche Einsparungen in Hohe von
400 Mio. € bei Sach- und Personalkosten umzusetzen, wovon 190 Mio. € auf Deutschland entfallen. In diesem
Zusammenhang ergaben sich im Jahr 2024 Aufwendungen zur Umsetzung des Transformationsprogramms im
niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Bis zum Jahr 2028 rechnen wir mit Implementierungskosten im
Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm in Héhe von ca. 300 Mio. €, wovon der GroBteil im Jahr 2025
erwartet wird.

Ein weiterer Schritt innerhalb dieses Transformationsprogramms war die Entscheidung des Vorstands, den Betrieb
des Produktionsstandorts in Augusta, Georgia (USA), einzustellen. In diesem Zusammenhang wurden im 2. Quartal
2024 im Segment Solutions & Specialties Wertminderungen auf Sachanlagen, im Wesentlichen technische Anlagen
und Maschinen, in Hohe von 21 Mio. € vorgenommen. Am Produktionsstandort Augusta, Georgia (USA), wurden bis
zur SchlieBung des Standorts Produkte flr das Geschaft mit Pulverbeschichtungen hergestellt. Das Kundengeschaft
mit Pulverbeschichtungen in der Region NA 1&uft ungeachtet der SchlieBung des Produktionsstandorts weiter.
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Gesamtaussage zur Geschaftsentwicklung und zur Zielerreichung

Das Geschéftsjahr 2024 von Covestro war aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen herausfordernd.
Die Umséatze sanken insbesondere aufgrund eines niedrigeren Verkaufspreisniveaus um 1,4 % auf 14.179 Mio. €
(Vorjahr: 14.377 Mio. €). Dem Ruckgang des Verkaufspreisniveaus, der nur teilweise von den niedrigeren
Rohstoffpreisen kompensiert werden konnte, stand ein Anstieg der Absatzmengen gegenuber. Insgesamt
Uberwogen geringflgig die negativen Effekte und flhrten zu einem Ruckgang des EBITDA um 0,8% auf 1.071 Mio. €
(Vorjahr: 1.080 Mio. €). Der Free Operating Cash Flow verringerte sich auf 89 Mio. € (Vorjahr: 232 Mio. €). Der
Ruckgang gegenuber dem Vorjahr war im Wesentlichen bedingt durch gesunkene Cashflows aus operativer
Tatigkeit. Dartber hinaus ergab sich ein ROCE tber WACC von —7,4 %-Punkten (Vorjahr: —6,1 %-Punkte). Der
Rickgang gegenuber dem Vorjahr resultierte aus einem signifikant niedrigeren Net Operating Profit after Taxes
(NOPAT) und einem gestiegenen WACC. Die Treibhausgasemissionen lagen mit einem Wert in Hohe von

4,7 Mio. t CO,-Aquivalenten unter dem Vorjahreswert (Vorjahr: 4,9 Mio. t CO-Aquivalente), im Wesentlichen
bedingt durch geringere Emissionsfaktoren* an unseren gréBRten Standorten in Deutschland und in Baytown,
Texas (USA).

Im Geschaftsbericht 2023 veroffentlichte der Covestro-Konzern eine Prognose fUr die Entwicklung der
steuerungsrelevanten Kennzahlen im Geschéaftsjahr 2024. Diese Prognose wurde am 30. Juli 2024 fir das
EBITDA und den ROCE Uber WACC konkretisiert sowie flr den Free Operating Cash Flow angepasst. Am
29. Oktober 2024 wurde die Prognose fur das EBITDA und den ROCE Uber WACC erneut konkretisiert.

Die im Geschaftsbericht 2023 erwartete Entwicklung aller steuerungsrelevanten Kennzahlen fir das

Gesamtjahr 2024 wurde im Oktober 2024 zuletzt aktualisiert. Nach einem urspringlich erwarteten EBITDA
zwischen 1.000 Mio. € und 1.600 Mio. € ging der Covestro-Konzern zuletzt fir das Gesamtjahr von einem Wert
zwischen 1.000 Mio. € und 1.250 Mio. € aus. Der Covestro-Konzern erwartete anfanglich einen FOCF zwischen

0 Mio. € und 300 Mio. € und ging zuletzt von einem Wert zwischen —100 Mio. € und 100 Mio. € aus. Fir den ROCE
Uber WACC wurde urspringlich ein Wert zwischen —7 %-Punkten und —2 %-Punkten prognostiziert, der zuletzt
zwischen =7 %-Punkten und -5 %-Punkten erwartet wurde. FUr die Treibhausgasemissionen prognostizierte der
Covestro-Konzern urspringlich und zuletzt einen Wert zwischen 4,4 Mio. t CO»-Aquivalenten und 5,0 Mio. t CO,-
Aquivalenten.

Die von Covestro fur das EBITDA, den FOCF, den ROCE tber WACC sowie die Treibhausgasemissionen
erreichten Werte entsprachen der urspringlich im Geschéftsbericht 2023 ausgegebenen Prognose.

Im Hinblick auf die im Oktober 2024 aktualisierte Prognose lagen das EBITDA, der FOCF, der ROCE tber WACC
und die Treibhausgasemissionen in den kommunizierten Bandbreiten.

Prognose-Ist-Vergleich fiir das Geschiaftsjahr 2024

Prognose 2024 Prognose 2024

2023 (Geschéftsbericht 2023) (29. Oktober 2024) 2024
Zwischen 1.000 Mio. € Zwischen 1.000 Mio. €

EBITDA' 1.080 Mio. € und 1.600 Mio. € und 1.250 Mio. € 1.071 Mio. €
Zwischen 0 Mio. € Zwischen —100 Mio. €

Free Operating Cash Flow? 232 Mio. € und 300 Mio. € und 100 Mio. € 89 Mio. €
Zwischen -7 %-Punkten Zwischen -7 %-Punkten

ROCE iber WACC® 4 —6%-Punkte und =2 9%-Punkten und =5%-Punkten —7 %-Punkte
Treibhausgasemissionen® Zwischen 4,4 Mio. t Zwischen 4,4 Mio. t

(CO2-Aquivalente) 4,9 Mio. t und 5,0 Mio. t und 5,0 Mio. t 4,7 Mio. t

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abziglich
Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten

Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abztglich Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen
Ertragsteuern wird ein kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

Weighted Average Cost of Capital (WACC): gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung flr Eigen- und Fremdkapital an das
Gesamtunternehmen widerspiegelt. Fur das Jahr 2024 wurde ein Wert in Hohe von 8,1 % berlcksichtigt (2023: 7,6 %).

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 gemaB GHG Protocol) an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres
Energieeinsatzes stehen

~
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*

Emissionsfaktoren sind Werte, die dazu dienen den Energieverbrauch in Treibhausgasemissionen umzurechnen (z. B. kg CO2-Aquivalente pro MWh)
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Covestro-Konzern

Kennzahlen
4, Quartal 4, Quartal
2023 2024  Verénderung 2023 2024  Veranderung
Umsatzerlése 3.346 Mio. € 3.376 Mio. € 09% 14.377Mio.€ 14.179 Mio. € -1.4%
Umsatzveradnderung
Menge 31% 32% -6,8% 7.4%
Preis -15,7% -21% -11.0% -80%
Wéhrung -3.0% -0.2% -22% -0.8%
Umsatzerldse nach Regionen
EMLA 1.307 Mio. € 1.335 Mio. € 2,1% 5.941 Mio. € 5.848 Mio. € -1.6%
NA 846 Mio. € 829 Mio. € -20% 3.735Mio. € 3.507 Mio. € -6,1%
APAC 1.193 Mio. € 1.212 Mio. € 1.6% 4701 Mio. € 4.824 Mio. € 2,6%
EBITDA! 132 Mio. € 191 Mio. € 44,7% 1.080 Mio. € 1.071 Mio. € -0,8%
Abschreibungen,
Wertminderungen und
Wertaufholungen 222 Mio. € 322 Mio. € 45,0% 894 Mio. € 984 Mio. € 10.1%
EBIT? -90 Mio. € -131 Mio. € 45,6 % 186 Mio. € 87 Mio. € -532%
Finanzergebnis -13Mio. € —-31 Mio. € 138,5% -113 Mio. € -114 Mio. € 09%
Konzernergebnis® -187 Mio. € -192 Mio. € 2,7% -198 Mio. € —-266 Mio. € 34,3%
Cashflows aus operativer
Tatigkeit* 377 Mio. € 612 Mio. € 62,3% 997 Mio. € 870 Mio. € -12,7%
Auszahlungen fur
Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte 304 Mio. € 359 Mio. € 18,1% 765 Mio. € 781 Mio. € 2,1%
Free Operating Cash Flow® 73 Mio. € 253 Mio. € 246,6% 232 Mio. € 89 Mio. € -61,6%
Nettofinanzverschuldung® 2.487 Mio. € 2.618 Mio. € 5.3%
Return on Capital Employed
(ROCE)’ 1.5% 0.7 %
Weighted Average Cost of
Capital (WACC)® 7.6% 8.1%
—-6,1%- =7,4%-
ROCE uiber WACC”8 Punkte Punkte

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA): EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzlglich
Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

Earnings before Interest and Taxes (EBIT): Ergebnis nach Ertragsteuern zuztglich Finanzergebnis und Ertragsteuern

Konzernergebnis: auf die Aktionare der Covestro AG entfallendes Ergebnis nach Ertragsteuern

Cashflows aus operativer Tatigkeit: entsprechen den Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit nach IAS 7 (Statement of Cash Flows)

Free Operating Cash Flow (FOCF): entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzliglich Auszahlungen flr Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte

Jeweils zum Stichtag am 31. Dezember

Return on Capital Employed (ROCE): Verhaltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen
Ertragsteuern wird ein kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

Weighted Average Cost of Capital (WACC): gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung flr Eigen- und Fremdkapital an das
Gesamtunternehmen widerspiegelt
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Ertragslage
Umsatzerlése pro Quartal EBITDA pro Quartal
in Mio. € in Mio. €
3743 37203690 35533603
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Umsatz

Der Konzernumsatz verringerte sich im Geschaftsjahr 2024 um 1,4 % auf 14.179 Mio. € (Vorjahr: 14.377 Mio. €).
Der Ruckgang war vor allem zurtickzufthren auf ein in allen Regionen niedrigeres Verkaufspreisniveau, das
einherging mit der Weitergabe gesunkener Rohstoffpreise und sich mit 8,0 % negativ auf den Umsatz auswirkte.
Dem standen héhere Absatzmengen, insbesondere in den Regionen APAC und EMLA gegenUber, die einen
positiven Effekt in Hohe von 7,4 % auf den Umsatz hatten. Daneben wirkte sich die Entwicklung der Wechselkurse
mit 0,8 % umsatzreduzierend aus.

Der Umsatz im Segment Performance Materials stieg im Geschéftsjahr 2024 um 1,4% auf 6.970 Mio. € (Vorjahr:
6.876 Mio. €). Im Segment Solutions & Specialties verringerte sich der Umsatz um 3,6 % auf 7.004 Mio. € (Vorjahr:
7.267 Mio. €).

In der Region EMLA sank der Umsatz um 1,6 % auf 5.848 Mio. € (Vorjahr: 5.941 Mio. €) und in der Region NA um 6,1%
auf 3.507 Mio. € (Vorjahr: 3.735 Mio. €). Der Umsatz in der Region APAC erhohte sich um 2,6 % auf 4.824 Mio. €
(Vorjahr: 4.701 Mio. €).

Umsatzerlése nach Segmenten und Regionen

Sonstige / Konsolidierung

205 (234) APAC? EMLA’
4.824 (4.701) 5.848 (5.941)
Performance
Materials 34,0 %
(LX) 6.970 (6.870)
Solutions &
Specialties ,
7.004 (/.267) 49,4 % NA
3.507 (3.735)

T EMLA: Region Europa, Naher Osten, Lateinamerika (ohne Mexiko), Afrika
2 NA: Region Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)
3 APAC: Region Asien-Pazifik
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EBIT

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

2023 2024 Veranderung

in Mio. € in Mio. € in %

Umsatzerlése 14.377 14.179 -1.4
Herstellungskosten -12.071 —-12.002 -0.6
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.306 2.177 -5,6
Vertriebskosten -1.489 -1.513 1.6
Forschungs- und Entwicklungskosten -374 -392 4.8
Allgemeine Verwaltungskosten -360 -343 -4,7
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) und Ertrage (+) 103 158 53,4
EBIT 186 87 -53,2
Finanzergebnis -113 -114 0.9
Ergebnis vor Ertragsteuern 73 =27 5
Ertragsteuern -275 —245 -109
Ergebnis nach Ertragsteuern -202 -272 34,7
auf nicht beherrschende Anteile entfallend -4 -6 50,0
auf die Aktionare der Covestro AG entfallend (Konzernergebnis) -198 -266 34,3

Die Herstellungskosten reduzierten sich um 0,6 % auf 12.002 Mio. € (Vorjahr: 12.071 Mio. €), vor allem aufgrund
gesunkener Rohstoff- und Energiekosten. Dabei hatten innerhalb der Energiekosten ergénzende staatliche Beihilfen
zur Strompreiskompensation in Deutschland in Hohe von 55 Mio. € einen positiven Effekt. Der Anteil der
Herstellungskosten am Umsatz erhdhte sich auf 84,6 % (Vorjahr: 84,0 %).

Das Bruttoergebnis vom Umsatz sank um 5,6 % auf 2.177 Mio. € (Vorjahr: 2.306 Mio. €). Wesentlicher Treiber
hierflr war das gesunkene Verkaufspreisniveau, das nur teilweise durch die geringeren Rohstoff- und
Energiekosten kompensiert werden konnte. Daneben wirkten sich Wertminderungen auf Sachanlagen sowie
negative Effekte aus Wechselkursveranderungen ergebnismindernd aus. DemgegenUber hatte der Anstieg der
Absatzmengen einen positiven Effekt auf das Ergebnis.

Die Vertriebskosten erhdhten sich um 1,6 % auf 1.513 Mio. € (Vorjahr: 1.489 Mio. €). Im Verhéltnis zum Umsatz ergab
sich ein Vertriebskostenanteil in Hohe von 10,7 % (Vorjahr: 10,4 %). Die Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E)
erhohten sich um 4,8 % auf 392 Mio. € (Vorjahr: 374 Mio. €). Bezogen auf den Umsatz ergab sich damit eine F&E-
Quote in Hohe von 2,8 % (Vorjahr: 2,6 %). Die allgemeinen Verwaltungskosten verzeichneten einen Riickgang um
4,7 % auf 343 Mio. € (Vorjahr: 360 Mio. €), womit sich ein Verwaltungskostenanteil am Umsatz in Hohe von 2,4 %
(Vorjahr: 2,5%) ergab.

Im Berichtsjahr ergaben sich im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm ,STRONG" Aufwendungen zur
Umsetzung des Programms im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich.

Aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergab sich ein positiver Saldo
von 158 Mio. € (Vorjahr: 103 Mio. €). Dabei hatten Versicherungserstattungen in Hohe von 55 Mio. € und der
Gewinn aus der VerauBerung immaterieller Vermdgenswerte in Hohe von 46 Mio. € einen positiven Effekt auf das
EBIT. Demgegenlber fiel das EBIT im Vorjahresvergleich niedriger aus, da im 2. Quartal 2023 ein positiver
Einmaleffekt aus dem Verkauf des Additive-Manufacturing-Geschafts das Ergebnis um 35 Mio. € erhéht hatte.

Das EBIT verzeichnete einen Riickgang um 53,2 % auf 87 Mio. € (Vorjahr: 186 Mio. €). Die EBIT-Marge sank auf
0,6 % (Vorjahr: 1,3%).
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EBITDA

Ermittlung des EBITDA

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

EBIT 186 87
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen 894 984
EBITDA 1.080 1.071

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen um 10,1 % auf

984 Mio. € (Vorjahr: 894 Mio. €), davon entfielen 882 Mio. € (Vorjahr: 801 Mio. €) auf Sachanlagen und 102 Mio. €
(Vorjahr: 93 Mio. €) auf immaterielle Vermdgenswerte. Ein wesentlicher Treiber flir den Anstieg waren gestiegene
Wertminderungen in H6he von 142 Mio. € (Vorjahr: 45 Mio. €), wovon 106 Mio. € als Ergebnis von zentralen
Werthaltigkeitsprufungen erfasst wurden. Wertaufholungen fanden keine statt (Vorjahr: 0 Mio. €).

=> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 13.3 ,Werthaltigkeitsprifungen”

Das EBITDA sank im Gesamtjahr gegentber dem Vorjahreszeitraum um 0,8 % auf 1.071 Mio. € (Vorjahr:
1.080 Mio. €). Dies war insbesondere auf den Rickgang des EBITDA im Segment Solutions & Specialties um
9,4 % auf 740 Mio. € (Vorjahr: 817 Mio. €) zurlickzuflhren. Das EBITDA des Segments Performance Materials
sank um 1,2 % auf 569 Mio. € (Vorjahr: 576 Mio. €).

Konzernergebnis

Im Geschaftsjahr betrug das Finanzergebnis —114 Mio. € (Vorjahr: —113 Mio. €), wovon das Zinsergebnis in Hohe
von -89 Mio. € (Vorjahr: —90 Mio. €) ein wesentlicher Bestandteil ist. Unter Berlicksichtigung des Finanz-
ergebnisses sank das Ergebnis vor Ertragsteuern auf —27 Mio. € (Vorjahr: 73 Mio. €). Der Ertragsteueraufwand
belief sich im Berichtsjahr auf 245 Mio. € (Vorjahr: 275 Mio. €). Dieser beinhaltet Wertberichtigungen auf latente
Steuerforderungen auf Verlustvortrage und temporare Differenzen in Hohe von 46 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €).
Ferner konnten im Geschaftsjahr latente Steuerforderungen auf Verlustvortrage und temporare Differenzenin
Hohe von 176 Mio. € (Vorjahr: 197 Mio. €) nicht aktiviert werden. Nach Ertragsteuern und nicht beherrschenden
Anteilen ergab sich ein Konzernergebnis in Hohe von —266 Mio. € (Vorjahr: —198 Mio. €).

Return on Capital Employed (ROCE) iiber Weighted Average Cost of Capital (WACC)

Ermittlung des ROCE iiber WACC

2023 2024
EBIT in Mio. € 186 87
Kalkulatorischer Steuersatz in % 25,0 25,0
Kalkulatorische Ertragsteuern’ inMio. € 47 22
Net Operating Profit after Taxes (NOPAT) in Mio. € 139 65
Durchschnittliches Capital Employed in Mio. € 9.550 9.370
ROCE in % 1.5 0,7
Weighted Average Cost of Capital (WACC) in % 7.6 81
ROCE liber WACC in %-Punkten -6.1 -7.4

' Die kalkulatorischen Ertragsteuern zur Berechnung des NOPAT ergeben sich als Produkt aus der Multiplikation des EBIT mit dem kalkulatorischen Steuersatz.

FUr den Covestro-Konzern ergab sich ein NOPAT in H6he von 65 Mio. € (Vorjahr: 139 Mio. €) und ein durchschnitt-
liches Capital Employed in Hohe von 9.370 Mio. € (Vorjahr: 9.550 Mio. €). Daraus resultierte ein ROCE in H6he von
0.7 % (Vorjahr: 1,5%), der deutlich unter dem gestiegenen WACC in Héhe von 8,1 % (Vorjahr: 7,6 %) lag.

-> Fir weitere Informationen zur Berechnung der Kennzahlen siehe ,Steuerungssystem”
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Ermittlung des durchschnittlichen Capital Employed

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. € in Mio. €
Geschaéfts- oder Firmenwerte 729 711 719
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 603 519 471
Sachanlagen 5.801 5.795 5.898
Anteile an at-equity bewerteten Beteiligungen 185 182 269
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte™:? 21 14 17
Sonstige Forderungen? 2 452 501 523
Aktive latente Steuern® 277 248 209
Vorréte 2.814 2.459 2.851
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2011 1.898 1.749
Ertragsteuererstattungsanspriche 115 102 92
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte® 18 - =
Brutto Capital Employed 13.026 12.429 12.798
Andere Ruickstellungen® -349 -548 -599
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten?” -136 =114 -118
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten?® -258 -228 -247
Passive latente Steuern® -307 -251 -199
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.016 -1.895 -2.101
Ertragsteuerverbindlichkeiten =175 =77 -110
Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen
Vermégenswerten'© -2 - -
Capital Employed 9.783 9.316 9.424
Durchschnittliches Capital Employed 9.785 9.550 9.370

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte wurden um nichtoperative Vermodgenswerte bereinigt.

Vorjahreswerte wurden angepasst. Flr weitere Erlauterungen siehe Konzernabschluss in den jeweiligen Anhangangaben.

Sonstige Forderungen wurden um nichtoperative Forderungen bereinigt.

Aktive latente Steuern wurden um erfolgsneutrale latente Steuern aus leistungsorientierten Pensionsplédnen und ahnliche Verpflichtungen bereinigt.
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte wurden um nichtoperative und finanzielle Vermogenswerte bereinigt.

Andere Ruckstellungen wurden um Rickstellungen fur Zinszahlungen bereinigt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten wurden um nichtoperative Verbindlichkeiten bereinigt.

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten wurden um nichtoperative Verbindlichkeiten bereinigt.

Passive latente Steuern wurden um erfolgsneutrale latente Steuerverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Pensionsplanen und &hnliche
Verpflichtungen bereinigt.

10Verbindlichkeiten in direktem Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerten wurden um nichtoperative und finanzielle
Verbindlichkeiten bereinigt.

© ® N e o s oW N
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

4. Quartal 4. Quartal
2023 2024 2023 2024

in Mio. € in Mio. € in Mio. € in Mio. €
EBITDA 132 191 1.080 1.071
Gezahlte Ertragsteuern -136 -66 -383 -219
Verdnderung Pensionsrickstellungen -9 74 -33 47
Gewinne (=) / Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen
Vermdgenswerten - -52 -33 -65
Veranderung Working Capital / sonstige
nichtzahlungswirksame Vorgange 390 465 366 36
Cashflows aus operativer Tatigkeit 377 612 997 870
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle
Vermodgenswerte -304 -359 -765 -781
Free Operating Cash Flow 73 253 232 89
Cashflows aus investiver Tatigkeit -437 -111 -925 -423
Cashflows aus Finanzierungstatigkeit -363 -542 -639 -565
Zahlungswirksame Veranderung aus Geschéaftstatigkeit -423 -41 -567 -118
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenanfang 1.052 539 1.198 625
Veranderung aus Wechselkurséanderungen -4 11 -6 2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Periodenende 625 509 625 509

Cashflows aus operativer Tatigkeit/Free Operating Cash Flow

Die Cashflows aus operativer Tatigkeit beliefen sich auf 870 Mio. € (Vorjahr: 997 Mio. €). Eine im Vorjahresvergleich
niedrigere Mittelfreisetzung im Working Capital sowie ein geringeres EBITDA konnten hierbei nur teilweise durch
gesunkene Ertragsteuerzahlungen kompensiert werden. Die Veranderung des Working Capital war insbesondere
gepragt durch einen Anstieg der Vorréate, der durch die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen teilweise kompensiert wurde. Gesunkene Cashflows aus operativer Tatigkeit sowie hdhere
Auszahlungen fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 781 Mio. € (Vorjahr: 765 Mio. €)
fuhrten zu einer Verringerung des Free Operating Cash Flow auf 89 Mio. € (Vorjahr: 232 Mio. €).

-> Fir weitere Informationen zur Berechnung der Kennzahlen siehe ,Steuerungssystem”

Cashflows aus investiver Tatigkeit

Im Geschaftsjahr 2024 flossen im Rahmen der investiven Tatigkeit insgesamt 423 Mio. € (Vorjahr: 925 Mio. €) ab.
Dies war vor allem auf Auszahlungen fUr Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 781 Mio. €
(Vorjahr: 765 Mio. €) zurlickzufihren. Dem standen insbesondere Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen
in Hohe von 252 Mio. € (Vorjahr: Nettoauszahlungen in Hohe von 261 Mio. €) sowie Einzahlungen aus dem Verkauf
von Sachanlagen und anderen Vermogenswerten in Hohe von 76 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) gegenlber.

Auszahlungen fiir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Performance Materials 490 496
Solutions & Specialties 270 254
Sonstige / Uberleitung 5 31
Covestro-Konzern 765 781

In beiden Segmenten wurde im Geschéftsjahr 2024 in die Instandhaltung und Optimierung bestehender Anlagen
sowie in neue Kapazitadten investiert. Im Segment Performance Materials wurde insbesondere in die
Instandhaltung an den Standorten Baytown (USA), Shanghai (China) und Tarragona (Spanien) investiert.
AuBerdem wurden Investitionen in die Kreislaufwirtschaft sowie die Energieeffizienz vorgenommen, wie z.B. in die
HeiBphosgenerzeugung an unserem Standort in Dormagen. Im Segment Solutions & Specialties wurde in neue
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Kapazitaten investiert, insbesondere an dem Standort Map Ta Phut (Thailand). Eine strategisch relevante
Investition ist zudem der Bau des unternehmensweit groRten Werks fur thermoplastische Polyurethane (TPU) in
Zhuhai (China), das zukUnftig eine jahrliche Kapazitat von 120.000 t TPU pro Jahr erreichen soll.

Cashflows aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit verzeichnete der Covestro-Konzern im Geschéaftsjahr 2024 Mittelabflisse
in Hohe von 565 Mio. € (Vorjahr: 639 Mio. €). Diese waren vor allem bedingt durch die Rickzahlung einer Anleihe in
Hohe von 500 Mio. €, die im Rahmen des Anleihenprogramms (Debt Issuance Program) im Méarz 2016 platziert
worden war. Weitere Mittelabflisse resultierten aus Auszahlungen fur kurzfristige Bankverbindlichkeiten in Hohe
von 355 Mio. € sowie der Riickzahlung von Darlehen in Hohe von 351 Mio. € in China. Daneben flhrten die Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 155 Mio. € (Vorjahr: 156 Mio. €), Zinsauszahlungen in Hohe von

150 Mio. € (Vorjahr: 169 Mio. €) sowie die Riickzahlung von Commercial Papers in Hohe von 124 Mio. € im
Rahmen des European Commercial Paper Programs (ECCP) zu weiteren Mittelabflissen. Mittelzuflisse
resultierten im Wesentlichen aus Einzahlungen aus kurzfristigen Bankverbindlichkeiten in Hohe von 354 Mio. €
sowie der Aufnahme von Darlehen in Hohe von 351 Mio. € in China. Dartber hinaus erhéhten ein Kredit der
Europaischen Investitionsbank (EIB) in Hohe von 200 Mio. € und die Begebung von Commercial Papers in Hohe
von 164 Mio. € die Cashflows aus Finanzierungstatigkeit.

Nettofinanzverschuldung

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Anleihen 1.990 1.492
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 657 870
Leasingverbindlichkeiten 743 736
Verbindlichkeiten aus Devisentermingeschaften 15 17
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 41
Forderungen aus Devisentermingeschéften -19 -6
Bruttofinanzverschuldung 3.388 3.150
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -625 -509
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte -276 -23
Nettofinanzverschuldung 2.487 2.618

Die Bruttofinanzverschuldung des Covestro-Konzerns zum 31. Dezember 2024 sank im Vergleich zum

31. Dezember 2023 um 238 Mio. € auf 3.150 Mio. € (Vorjahr: 3.388 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf die zuvor
beschriebene Ruckzahlung der Anleihe in Hohe von 500 Mio. € zurtckzufuhren. Gegenlaufig wirkte sich vor allem
die Erhdhung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 213 Mio. € aus, die insbesondere aus
der Aufnahme des Kredits bei der EIB resultierte. Daneben erhdhten sich die sonstigen Finanzverbindlichkeiten
um 39 Mio. €, vor allem aufgrund der im Abschnitt ,Cashflow aus Finanzierungstatigkeit” beschriebenen
Begebung und Rickzahlung von Commercial Papers.

Der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten ging im Vergleich zum 31. Dezember 2023 um
116 Mio. € auf 509 Mio. € zurtick. Dieser Rlickgang war vor allem auf Auszahlungen fur Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 781 Mio. € und negative Cashflows aus Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 565 Mio. € zurlckzufiihren. Dagegen erhdhten Cashflows aus operativer Tatigkeit in Hohe von 870 Mio. € und
Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen in Hohe von 252 Mio. € den Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmitteldquivalenten. Die zuvor genannten Nettoeinzahlungen aus kurzfristigen Bankeinlagen fuhrten
mafRgeblich zu einer Verringerung der kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte auf 23 Mio. €.

Die Nettofinanzverschuldung erhdhte sich im Geschaftsjahr 2024 somit um 131 Mio. € auf 2.618 Mio. € (Vorjahr:
2.487 Mio. €).
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Finanzielle Steuerung

Wesentliche Aufgaben des Finanzmanagements sind die kontinuierliche Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit, die
sténdige Optimierung der Kapitalkosten sowie die Reduzierung der Risiken aus FinanzierungsmaBnahmen. Die
finanzielle Steuerung des Covestro-Konzerns erfolgt zentral durch die Covestro AG.

Die Covestro AG verfugt Uber ein Anleihenrahmenprogramm (,Debt Issuance Programme”) mit einem Gesamt-
volumen von 5,0 Mrd. € und damit Uber die Méglichkeit einer flexiblen Finanzierung am Fremdkapitalmarkt. Durch
das Programm ist die Covestro AG in der Lage, fest und variabel verzinsliche Anleihen mit verschiedenen
Laufzeiten zu begeben und auch Privatplatzierungen vorzunehmen. Im Rahmen des Anleihenrahmenprogramms
wurden von der Covestro AG mehrere Anleihen erfolgreich platziert. Die im Marz 2016 platzierte Euro-Anleihe ist
eine festverzinsliche Anleihe mit einer Laufzeit bis September 2024 (Zinskupon 1,75 %, Volumen 500 Mio. €), die
planmaBig zurlickgezahlt wurde. Die im Juni 2020 platzierten weiteren Euro-Anleihen mit einem Gesamtvolumen
von 1,0 Mrd. € sind festverzinsliche Anleihen mit einer Laufzeit bis Februar 2026 (Zinskupon 0,875 %, Volumen
500 Mio. €) und Juni 2030 (Zinskupon 1,375 %, Volumen 500 Mio. €). Alle ausstehenden Anleihen sind mit einem
Baa2-Rating mit stabilem Ausblick durch die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Konigreich),
bewertet.

DarUber hinaus veroffentlichte Covestro im Mai 2022 einen ,Grinen Finanzierungsrahmen” (Green Financing
Framework). Dieser ermoglicht u.a. die Ausgabe von sogenannten griinen Anleihen (Green Bonds) oder anderen
Schuldtiteln, deren Mittelverwendung an nachhaltige Investitionen gebunden ist, mit denen wir bspw. Produkte
oder Projekte mit einem klaren Nutzen fir die Umwelt (re-)finanzieren kénnen. Die Ubereinstimmung des
Rahmenwerks mit den Green Bond Principles der International Capital Markets Association (ICMA) wurde durch
die unabhangige ESG-Ratingagentur ISS ESG bestétigt. Im November 2022 wurde auf Basis des ,Griinen
Finanzierungsrahmens” die erste grine festverzinsliche Euro-Anleihe mit einer Laufzeit bis November 2028
(Zinskupon 4,75 %, Volumen 500 Mio. €) ausgegeben. Der gesamte Erlds aus der Anleihen-Emission wurde dazu
genutzt, nachhaltige Projekte zu finanzieren, die auf die Kreislaufwirtschaft einzahlen und bspw. aus den
Bereichen erneuerbare Energien, Energieeffizienz und nachhaltiges Bauen stammen.

-> Fir weitere Informationen siehe: www.covestro.com/de/investors/debt/bonds

Am 7. Oktober 2022 begab Covestro erstmals Schuldscheindarlehen mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
ca. 650 Mio. € Gegenwert. Die Ausgabe erfolgte sowohlin US-Dollar als auch in Euro. Die Schuldscheindarlehen
sind mit einem Rating in Bezug auf Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (Environmental, Social and
Governance, ESG)-Rating verknUpft und wurden in Tranchen mit Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren
sowie fixen und variablen Verzinsungskomponenten emittiert. Im Oktober 2023 wurden Schuldscheindarlehen in
Hohe von ca. 260 Mio. € Gegenwert vorzeitig zurlickgezahit.

Die Covestro AG schloss auBerdem im Jahr 2020 eine syndizierte revolvierende Kreditfazilitdt in Hohe von

2,5 Mrd. € mit einer Laufzeit von funf Jahren ab. Diese enthielt zwei Optionen zur Laufzeitverlangerung um jeweils
ein Jahr und stellt eine Back-up-Liquiditatsreserve dar. Eine Option zur Laufzeitverlangerung wurde im Marz 2021
genutzt, um die Laufzeit der syndizierten revolvierenden Kreditfazilitat bis Mérz 2026 zu verldngern. Mithilfe der
zweiten der zwei vereinbarten Optionen wurde im Marz 2022 die Laufzeit um ein weiteres Jahr bis Marz 2027
verlangert. Ein Element der Kreditlinie ist die VerknUpfung mit einem ESG-Rating: Je besser (schlechter) der
extern ermittelte sogenannte ESG-Score ausfallt, desto geringer (hdher) fallt die Zinskomponente der
Kreditfazilitat aus. Zum 31. Dezember 2024 war die syndizierte Kreditfazilitdt ungenutzt.

Am 26. August 2022 legte Covestro zusatzlich ein Euro Commercial Paper Programme (ECPP) mit einem
potenziellen Gesamtvolumen in Hohe von 1,5 Mrd. € auf, um flexibel Wertpapiere in verschiedenen Wahrungen
und mit Laufzeiten von bis zu einem Jahr begeben zu kénnen. Im Rahmen des ECPP standen zum 31. Dezember
2024 Commercial Papers in Hohe von 40 Mio. € aus.

Am 3. Mai 2024 bestatigte die Agentur Moody's Investors Service, London (Vereinigtes Konigreich), das bisherige
Investment-Grade-Rating der Kategorie Baa2 von Covestro mit stabilem Ausblick. Covestro beabsichtigt auch in
Zukunft, Finanzierungstrukturen und Finanzkennzahlen aufrechtzuerhalten, die ein Rating im soliden Investment-
Grade-Bereich unterstitzen.
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Der Covestro-Konzern verfolgt eine konservative und auf Flexibilitdt ausgerichtete Verschuldungspolitik mit
einem ausgewogenen Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im Kern auf Anleihen, syndizierten Kreditfazilitdten
sowie bilateralen Kreditvertragen.

Als international tatiges Unternehmen ist Covestro finanziellen Chancen und Risiken ausgesetzt. Diese werden als
Bestandteil des Finanzmanagements fortwahrend Uberwacht. Zur Minimierung von Risiken werden u.a. derivative
Finanzinstrumente eingesetzt.

Eine genauere Darstellung der finanzwirtschaftlichen Chancen und Risiken sowie Erlduterungen finden sich im
Chancen- und Risikobericht von Covestro.
-> Fir weitere Informationen siehe ,,Chancen- und Risikobericht”

-> Fir weitere Informationen siehe Konzernanhang, Anhangangabe 24.2 ,Finanzrisikomanagement und Angaben zu Derivaten”

77



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Vermobgenslage

Bilanz (Kurzfassung)

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Langfristige Vermdgenswerte 7.746 7.865
Kurzfristige Vermogenswerte 5.891 5.766
Gesamtvermdégen 13.637 13.631
Eigenkapital 6.618 6.679
Langfristiges Fremdkapital 3721 3.376
Kurzfristiges Fremdkapital 3.298 3.576
Fremdkapital 7.019 6.952
Gesamtkapital 13.637 13.631

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 blieb die Bilanzsumme nahezu unverédndert und belief sich zum
31. Dezember 2024 auf 13.631 Mio. € (Vorjahr: 13.637 Mio. €).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 119 Mio. € auf 7.865 Mio. € (Vorjahr: 7.746 Mio. €) und hatten einen
Anteil von 57,7 % (Vorjahr: 56,8 %) am Gesamtvermodgen. Die Erhdhung war im Wesentlichen auf einen Anstieg

der Sachanlagen zurlckzufthren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte verringerten sich um 125 Mio. € auf 5.766 Mio. € (Vorjahr: 5.891 Mio. €) und
hatten damit einen Anteil von 42,3% (Vorjahr: 43,2 %) an der Bilanzsumme. Diese Entwicklung war vor allem auf im
Vergleich zum Vorjahr geringere kurzfristige sonstige finanzielle Vermégenswerte, gesunkene Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie einen geringeren Finanzmittelbestand zurlickzufihren. Dem stand eine
Erhéhung der Vorrate gegenlber, die diese Entwicklung teilweise kompensierte.

Bilanzstruktur

Irangfristige 56,8 % Eigenkapital
Vermogenswerte

Langfristiges
27,3 %
S Fremdkapital

Kurzfristige
Vermogenswerte

43,2 % 42,3 %

Kurzfristiges
Fremdkapital

2023 2024 2023 2024

Das Eigenkapital erhdhte sich zum 31. Dezember 2024 um 61 Mio. € auf 6.679 Mio. € (Vorjahr: 6.618 Mio. €).
Die Eigenkapitalquote betrug zum Stichtag 49,0 % (Vorjahr: 48,5%). Positive Effekte aus
Wahrungsumrechnungsdifferenzen sowie Gewinne aus Neubewertungen der Nettoverpflichtung aus
leistungsorientierten Versorgungsplanen Ubertrafen das negative Ergebnis nach Ertragsteuern fur das
Geschaftsjahr 2024.

Das langfristige Fremdkapital reduzierte sich zum Stichtag um 345 Mio. € auf 3.376 Mio. € (Vorjahr: 3.721 Mio. €)

und hatte einen Anteil von 24,8% (Vorjahr: 27,3 %) am Gesamtkapital bzw. von 48,6 % (Vorjahr: 53,0%) am
Fremdkapital. Dies war vor allem auf eine Reduzierung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie auf
geringere Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen zurtickzufihren.
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Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungszusagen

31.12.2023 31.12.2024

in Mio. € in Mio. €

Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 464 387
Vermdgenswerte aus Uberdotierten Pensionsplanen -66 =72
Nettoverpflichtung 398 315

Die Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungszusagen als Saldo von Rickstellungen fur
Pensionen und éhnliche Verpflichtungen und Vermogenswerten aus Uberdotierten Pensionsplénen sank im
Berichtsjahr um 83 Mio. € auf 315 Mio. € (Vorjahr: 398 Mio. €). Ursachlich dafur waren insbesondere
versicherungsmathematische Gewinne aufgrund gestiegener Abzinsungssatze in Deutschland und den USA
sowie die tatsachlichen Ertradge aus dem Planvermégen.

Das kurzfristige Fremdkapital erhdhte sich um 278 Mio. € auf 3.576 Mio. € (Vorjahr: 3.298 Mio. €) und hatte damit

einen Anteil von 26,2 % (Vorjahr: 24,2 %) am Gesamtkapital bzw. von 51,4 % (Vorjahr: 47,0 %) am Fremdkapital.
Diese Erhdhung war vor allem auf gestiegene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurlckzufuhren.
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Entwicklung der Segmente

Performance Materials

Kennzahlen Performance Materials

4, Quartal 4. Quartal
2023 2024 Verénderung 2023 2024 Verénderung

Umsatzerlse (extern) 1.588 Mio. € 1.670 Mio. € 5.2% 6.876 Mio. € 6.970 Mio. € 1,4%
Umsatzerldse zwischen
den Segmenten 488 Mio. € 510 Mio. € 4,5% 2.194 Mio. € 2.228 Mio. € 1.5%
Umsatzerlose (gesamt) 2.076 Mio. € 2.180 Mio. € 5,0% 9.070 Mio. € 9.198 Mio. € 1,.4%
Umsatzveranderung
(extern)

Menge 7.7 % 5,6 % -6,7% 11.9%

Preis -22,0% -0.1% -157% -9.6%

Wahrung -28% -0,3% -2,0% -0,9%
Umsatzerlése nach
Regionen (extern)

EMLA 674 Mio. € 739 Mio. € 9.6% 3.021 Mio. € 3.102 Mio. € 2,7%

NA 414 Mio. € 400 Mio. € -34% 1.844 Mio. € 1.720 Mio. € -6,7%

APAC 500 Mio. € 531 Mio. € 6,2% 2.011 Mio. € 2.148 Mio. € 6.8%
EBITDA' 16 Mio. € 145 Mio. € 806,3% 576 Mio. € 569 Mio. € -1.2%
EBIT! -126 Mio. € -55Mio. € -56,3% 9 Mio. € —-42 Mio. €
Cashflows aus
operativer Tatigkeit 169 Mio. € 355 Mio. € 110,1% 652 Mio. € 574 Mio. € -12,0%
Auszahlungen far
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte 190 Mio. € 226 Mio. € 189% 490 Mio. € 496 Mio. € 1.2%
Free Operating Cash
Flow -21 Mio. € 129 Mio. € . 162 Mio. € 78 Mio. € -51.9%

T EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerldsen zwischen den Segmenten.

Der Umsatz von Performance Materials stieg im Geschéftsjahr 2024 um 1,4 % auf 6.970 Mio. € (Vorjahr:

6.876 Mio. €). Wesentlicher Treiber war ein Anstieg der abgesetzten Mengen um 11,9 %. Hingegen wirkte sich ein
nachfragebedingter Rickgang der durchschnittlichen Verkaufspreise um 9,6 % umsatzmindernd aus. Darber
hinaus hatte die Entwicklung der Wechselkurse einen negativen Effekt in Hohe von 0,9 % auf den Umsatz.

In der Region EMLA erhohte sich der Umsatz um 2,7 % auf 3.102 Mio. € (Vorjahr: 3.021 Mio. €). Dies war vor allem
auf verfugbarkeitsbedingt signifikant gestiegene Absatzmengen zurlickzufthren, die jedoch weitestgehend durch
ein deutlich geringeres Verkaufspreisniveau aufgewogen wurden. Die Veranderung der Wechselkurse blieb ohne
nennenswerte Auswirkung auf den Umsatz. Der Umsatz in der Region NA sank um 6,7 % auf 1.720 Mio. € (Vorjahr:
1.844 Mio. €),im Wesentlichen aufgrund eines deutlichen Riickgangs der durchschnittlichen Verkaufspreise, der
nur teilweise durch leicht gestiegene Absatzmengen kompensiert werden konnte. Die Wechselkursver&nderungen
blieben umsatzneutral. In der Region APAC erhdhte sich der Umsatz um 6,8% auf 2.148 Mio. € (Vorjahr:

2.011 Mio. €), insbesondere aufgrund signifikant gestiegener Absatzmengen. Demgegenuber wirkten sich ein
gesunkenes Verkaufspreisniveau und die Entwicklung der Wechselkurse jeweils leicht umsatzmindernd aus.
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Das EBITDA von Performance Materials sank gegentiber dem Vorjahr um 1,2 % auf 569 Mio. € (Vorjahr:

576 Mio. €). Wesentlicher Treiber hierflr waren gesunkene Margen, da niedrigere Rohstoff- und Energiekosten
die nachfragebedingt gesunkenen Verkaufspreise nicht kompensieren konnten. Daneben hatte ein Rlickgang der
Versicherungserstattungen aufgrund von Produktionsstillstdnden einen negativen Effekt auf das Ergebnis.
Hierbei stand den Versicherungserstattungen im Berichtsjahr in Hohe von 55 Mio. € eine — auf Konzernebene
ergebnisneutral erfasste — Versicherungserstattung in Héhe von 75 Mio. € im Vorjahr gegenlber. Zusétzlich
wirkte sich die Entwicklung der Wechselkurse ergebnismindernd aus. Demgegenuber erhdhte vor allem ein
Anstieg der Absatzmengen das EBITDA. Des Weiteren wirkten sich ergénzende staatliche Beihilfen zur
Strompreiskompensation in Hohe von 55 Mio. € ergebniserhthend aus. Gewinne aus dem Verkauf von
immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von 46 Mio. € hatten einen zusatzlichen positiven Effekt auf das
Ergebnis des Segments Performance Materials.

Das EBIT verringerte sich auf—=42 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €).
Der Free Operating Cash Flow verringerte sich um 51,9 % auf 78 Mio. € (Vorjahr: 162 Mio. €). Dies istim Wesentlichen
auf eine im Vorjahresvergleich geringere Mittelfreisetzung im Working Capital und das niedrigere EBITDA

zurUckzufuhren. Die Veranderung des Working Capital ergab sich vor allem aus einem Anstieg der Vorréte, der
durch die Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen teilweise kompensiert wurde.
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Solutions & Specialties
Kennzahlen Solutions & Specialties
4. Quartal 4. Quartal
2023 2024 Veranderung 2023 2024 Veranderung
Umsatzerlése (extern) 1.703 Mio. € 1.654 Mio. € -29% 7.267 Mio. € 7.004 Mio. € -3,6%
Umsatzerldse zwischen
den Segmenten 6 Mio. € 7 Mio. € 16,7 % 27 Mio. € 27 Mio. € 0,0%
Umsatzerlose (gesamt) 1.709 Mio. € 1.661 Mio. € -2,8% 7.294 Mio. € 7.031 Mio. € -3.6%
Umsatzveranderung
(extern)
Menge -0.3% 1.3% -6.2% 4,0%
Preis -102% -4,0% -6,4% -6.8%
Wéhrung -33% -0.2% -25% -0.8%
Umsatzerldse nach
Regionen (extern)
EMLA 586 Mio. € 556 Mio. € -51% 2.730 Mio. € 2.585 Mio. € -53%
NA 427 Mio. € 420 Mio. € -1.6% 1.860 Mio. € 1.755 Mio. € -56%
APAC 690 Mio. € 678 Mio. € -1.7% 2.677 Mio. € 2.664 Mio. € -05%
EBITDA' 185 Mio. € 150 Mio. € -18,9% 817 Mio. € 740 Mio. € -9,4%
EBIT? 107 Mio. € 30 Mio. € -72,0% 497 Mio. € 374 Mio. € -24,7%
Cashflows aus
operativer Tatigkeit 374 Mio. € 368 Mio. € -1,6% 821 Mio. € 671 Mio. € -183%
Auszahlungen far
Sachanlagen und
immaterielle
Vermdgenswerte 110 Mio. € 110 Mio. € 0,0% 270 Mio. € 254 Mio. € -59%
Free Operating Cash
Flow 264 Mio. € 258 Mio. € -2,3% 551 Mio. € 417 Mio. € -24,3%

1 EBIT und EBITDA enthalten jeweils den Ergebniseffekt aus Umsatzerlésen zwischen den Segmenten.

Der Umsatz von Solutions & Specialties sank im Geschéaftsjahr 2024 um 3,6 % auf 7.004 Mio. € (Vorjahr:

7.267 Mio. €). Wesentliche Treiber hierflr waren ein Rickgang der durchschnittlichen Verkaufspreise um 6,8% und
eine negative Entwicklung der Wechselkurse um 0,8 %. Hingegen hatten gestiegene Absatzmengen einen
positiven Effekt auf den Umsatz in H6he von 4,0%.

Der Umsatz in der Region EMLA verringerte sich um 5,3% auf 2.585 Mio. € (Vorjahr: 2.730 Mio. €), im Wesentlichen
aufgrund eines deutlichen Rickgangs der durchschnittlichen Verkaufspreise, der nur teilweise durch leicht
gestiegene Absatzmengen kompensiert werden konnte. Die Veranderung der Wechselkurse blieb ohne

nennenswerte Auswirkung auf den Umsatz. In der Region NA reduzierte sich der Umsatz um 5,6 % auf

1.755 Mio. € (Vorjahr: 1.860 Mio. €), insbesondere bedingt durch ein leicht gesunkenes Verkaufspreisniveau. Die
Entwicklung der Wechselkurse und Absatzmengen blieb ohne nennenswerte Effekte auf den Umsatz. Der Umsatz
in der Region APAC sank um 0,5% auf 2.664 Mio. € (Vorjahr: 2.677 Mio. €). Dies ist vor allem auf signifikant

gesunkene durchschnittliche Verkaufspreise und leicht umsatzmindernde Wechselkursveranderungen

zurUckzufuhren. Diese Effekte konnten jedoch weitestgehend durch signifikant gestiegene Absatzmengen
aufgewogen werden, die sich positiv auf den Umsatz auswirkten.
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Solutions & Specialties Solutions & Specialties
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Das EBITDA von Solutions & Specialties sank im Geschéaftsjahr 2024 um 9,4 % auf 740 Mio. € (Vorjahr: 817 Mio. €).
Wesentlicher Treiber hierflr waren gesunkene Margen, da die niedrigeren Rohstoff- und Energiekosten die
nachfragebedingt gesunkenen Verkaufspreise nicht vollstandig kompensieren konnten. Zusatzlich wirkten sich
gestiegene Fixkosten negativ auf das EBITDA aus. DarUber hinaus enthielt das Vorjahr einen positiven
Einmaleffekt aus dem Verkauf des Additive-Manufacturing-Geschafts, der das Vorjahresergebnis um 35 Mio. €
erhohte. Im Zusammenhang mit dem Transformationsprogramm ,,STRONG" ergaben sich im Berichtsjahr
Aufwendungen zur Umsetzung des Programms im niedrigen zweistelligen Millionen-Euro-Bereich. Zudem wirkten
sich einim Vergleich zum Vorjahr geringerer, auf das Segment entfallender Betrag aus erhaltenen
WirtschaftsforderungsmaBnahmen in China sowie die Entwicklung der Wechselkurse ergebnismindernd aus.
DemgegenUber hatten insbesondere gestiegene Absatzmengen einen positiven Effekt auf das Ergebnis des
Segments Solutions & Specialties.

Das EBIT sank um 24,7 % auf 374 Mio. € (Vorjahr: 497 Mio. €).
Der Free Operating Cash Flow verringerte sich um 24,3% auf 417 Mio. € (Vorjahr: 551 Mio. €). Dies istim
Wesentlichen auf eine im Vorjahresvergleich geringere Mittelfreisetzung im Working Capital und das niedrigere

EBITDA zurlckzuftuhren. Die Veranderung des Working Capital ergab sich vor allem aus einem Anstieg der
Vorréte.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
Covestro AG

Die Covestro AG ist Mutterunternehmen und strategische Managementholding des Covestro-Konzerns. Die
wesentlichen Leitungsfunktionen des Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des Vorstands. Hierzu
gehoren vor allem die Festlegung der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung sowie das FUhrungskrafte-
und das Finanzmanagement. Die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Covestro AG wird im Wesentlichen
durch den geschéftlichen Erfolg der Beteiligungsgesellschaften bestimmt.

Der Jahresabschluss der Covestro AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Die Gesellschaft mit Sitz in Leverkusen ist unter der Nummer HRB 85281 in
das Handelsregister des Amtsgerichts Kéln eingetragen.

Die Covestro AG erbringt energiespezifische Dienstleistungen fur die Covestro Brunsbuttel Energie GmbH,
Brunsbuttel, (verbundener Strom- und Gasnetzbetreiber) und erstellt daher geman § 6b Absatz 3 Satz 1 Nr. 2
und 4 EnWG TatigkeitsabschlUsse fUr die Bereiche Elektrizitdtsverteilung und Gasverteilung.

Zwischen der Covestro Deutschland AG, Leverkusen, und der Covestro AG besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag. Sofern Gewinne nicht einer Abflhrungssperre unterliegen, werden diese zum Jahres-
ende vollstandig an die Covestro AG abgefuhrt. Verluste werden in voller Héhe ibernommen. Wahrend der Dauer
des Vertrags gebildete andere Gewinnrticklagen sind auf Verlangen der Covestro AG aufzuldsen und zum
Ausgleich eines Jahresfehlbetrags zu verwenden oder als Gewinn abzufihren.

DarUber hinaus wurde am 27. Februar 2024 ein weiterer Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der Covestro First
Real Estate GmbH, Leverkusen, und der Covestro AG abgeschlossen. Dieser wurde am 31. Mai 2024 im

Handelsregister eingetragen und gilt riickwirkend fUr das Geschaftsjahr 2024. Die vertraglichen Vereinbarungen
sind identisch zu dem bereits bestehenden Vertrag mit der Covestro Deutschland AG.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung Covestro AG nach HGB

2023 2024

in Mio. € in Mio. €

Beteiligungsergebnis -70 -28
Zinsergebnis 107 108
Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage -5 -5
Umsatzerlse 26 22
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlse erbrachten Leistungen -22 =22
Allgemeine Verwaltungskosten -87 -103
Sonstige betriebliche Ertrage - 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 =1
Ergebnis der Geschaftstéatigkeit / Ergebnis vor Ertragsteuern -53 -27
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =71 -28
Jahresfehlbetrag -124 -55
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr - -124
Entnahme aus anderen Gewinnrlcklagen - =
Bilanzverlust -124 -179

Im Geschaftsjahr 2024 erzielte die Covestro AG einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 55 Mio. € (Vorjahr:

124 Mio. €). Die Veranderung gegenutber dem Vorjahr resultierte im Wesentlichen aus dem Beteiligungsergebnis
in Héhe von —28 Mio. € (Vorjahr: =70 Mio. €). Das Beteiligungsergebnis beinhaltete die Verlustibernahme aus
dem Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag mit der Covestro Deutschland AG in Hohe von =78 Mio. €,
die teilweise durch Gewinne aus dem Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag mit der Covestro First Real
Estate GmbH in H6he von 50 Mio. € kompensiert wurde.
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Das Zinsergebnis enthielt neben den Aufwendungen fur die ausgegebenen Euro-Anleihen in Hohe von 41 Mio. €
(Vorjahr: 44 Mio. €) vor allem Zinsertrage in Hohe von 178 Mio. € (Vorjahr: 176 Mio. €) flr Darlehen, die der
Covestro Deutschland AG gewahrt wurden. Auf externe Darlehensverbindlichkeiten entfielen im Berichtsjahr
Zinsaufwendungen in Hohe von 28 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Unter den sonstigen finanziellen Aufwendungen
und Ertragen waren im Wesentlichen Bankgebthren in Hohe von 5 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) ausgewiesen. Dazu
gehorten Bereitstellungsgebuhren fur Kreditlinien, die ratierliche Aufldsung des Disagios der ausgegebenen
Anleihen sowie einmalige GebUhren im Rahmen der Aufnahme eines Darlehens.

Bei den allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 103 Mio. € (Vorjahr; 87 Mio. €) handelte es sich vor allem um
Personalaufwendungen fur die in der Konzern-Holding angestellten Mitarbeitenden sowie fur die Mitglieder des
Vorstands. Der Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten im Geschaftsjahr 2024 war im Wesentlichen auf
héhere Aufwendungen fur Beratungsleistungen zurtckzufUhren. Dem standen reduzierte Aufwendungen fUr die
kurzfristige variable Vergitung gegentber.

Bei einem Ergebnis der Geschaftstatigkeit in Hohe von —27 Mio. € (Vorjahr: =53 Mio. €) fielen Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in Hohe von —28 Mio. € (Vorjahr: =71 Mio. €) an. Daraus ergab sich ein Jahresfehlbetrag
in Hohe von 55 Mio. € (Vorjahr: 124 Mio. €), der zusammen mit dem Verlustvortrag des Vorjahres den Bilanzverlust
des Berichtsjahres darstellt. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen.

FUr das Geschaéftsjahr 2024 wurde geman der Prognose aus dem Geschaftsbericht 2023 ein Jahresfehlbetrag
erwartet, der deutlich héher ausfallt als im Vorjahr. Mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 55 Mio. € fUr das
Geschéftsjahr 2024 verlief die Geschaftsentwicklung hingegen deutlich besser als im Rahmen der Prognose
erwartet. Dies war vor allem auf ein besseres Beteiligungsergebnis sowie geringere Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag zurtckzufuhren. Die Verbesserung des Beteiligungsergebnisses resultierte insbesondere aus
Ertrdgen aus dem im Jahr 2024 abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfluhrungsvertrag mit der
Covestro First Real Estate GmbH.
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Finanz- und Vermogenslage

Bilanz Covestro AG nach HGB

31.12.2023 31.12.2024
in Mio. € in Mio. €
AKTIVA

Anlagevermégen 1.830 1.830
Sachanlagen - -
Finanzanlagen 1.830 1.830
Umlaufvermégen 4.953 4.668
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38 1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 4.858 4.591
Sonstige Vermdgensgegenstande 57 76
Rechnungsabgrenzungsposten 10 8
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 1 2

PASSIVA
Eigenkapital 3.939 3.884
Gezeichnetes Kapital 189 189
Eigene Anteile - -
Ausgegebenes Kapital 189 189
Kapitalriicklage 3.757 3.757
Andere Gewinnricklagen 117 117
Bilanzverlust =124 —179
Riickstellungen 97 145
Ruckstellungen fur Pensionen 21 24
Steuerrtckstellungen 34 50
Sonstige Rickstellungen 42 71
Verbindlichkeiten 2.758 2.479
Anleihen 2.000 1.500
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 621 821
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 23
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 109 81
Sonstige Verbindlichkeiten 17 54

6.508

Gesamtkapital 6.794

Zum 31. Dezember 2024 belief sich das Gesamtvermdgen der Covestro AG auf 6.508 Mio. € (Vorjahr:

6.794 Mio. €). Die Finanz- und Vermodgenssituation der Covestro AG war aufgrund ihrer Holdingfunktion
mafRgeblich durch das Management von Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitdten gepragt.
Dies drlckte sich vor allem in der Hohe der Finanzanlagen (28,1 % des Gesamtvermdgens), der Forderungen
gegen verbundene Unternehmen (70,5 % des Gesamtvermdgens) und der Anleihen und Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten aus.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen reduzierten sich um 267 Mio. € auf 4.591 Mio. € (Vorjahr:
4.858 Mio. €). Die Entwicklung war im Wesentlichen auf ein niedrigeres Intercompany-Darlehen zugunsten der
Covestro Deutschland AG zurlckzufthren, dem stand eine Forderungen aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag

gegen die Covestro First Real Estate GmbH gegenuber.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande hatten eine Laufzeit von unter einem Jahr.

86



Covestro-Geschéftsbericht 2024

KAPITALMARKT LAGEBERICHT VERGUTUNGSBERICHT ABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Die Sachanlagen waren von untergeordneter Bedeutung. Ebenso waren die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit 1 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio. €) sowie die Rechnungsabgrenzungsposten mit 8 Mio. € (Vorjahr:

10 Mio. €) fir das Gesamtvermdgen unwesentlich. Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 76 Mio. €
(Vorjahr: 57 Mio. €) enthielten insbesondere Forderungen aus Ertrag- und Umsatzsteuern.

Die Covestro AG war in Hohe von 3.884 Mio. € (Vorjahr: 3.939 Mio. €) durch Eigenkapital finanziert. Dies entsprach
einer Eigenkapitalquote von 59,7 % (Vorjahr: 58,0%). Das gezeichnete Kapital und die Kapitalricklage waren im
Geschéftsjahr 2024 unverandert. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 55 Mio. € wirkte sich eigenkapitalmindernd aus.

Dem Eigenkapital standen Rickstellungen in Hohe von 145 Mio. € (Vorjahr: 97 Mio. €) sowie Verbindlichkeiten in
Hohe von 2.479 Mio. € (Vorjahr: 2.758 Mio. €) gegeniber.

Die Ruckstellungen setzten sich aus Ruckstellungen fur Pensionen in Héhe von 24 Mio. € (Vorjahr: 21 Mio. €),
Steuerrilckstellungen in Hohe von 50 Mio. € (Vorjahr: 34 Mio. €) und sonstigen Rickstellungen in Hohe von

71 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €) zusammen. Der Anstieg der Steuerrlickstellungen resultierte im Wesentlichen aus
der Erhéhung der Vorsorgertckstellungen. Die gestiegenen sonstigen Rickstellungen beinhalteten die im
Vergleich zum Vorjahr hoheren Rickstellungen fir die langfristige variable Vergltung sowie Rickstellungen fur
Beratungsleistungen.

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten war im Wesentlich zurlickzufUhren auf die Rickzahlung der im Jahr 2016
emittierten Euro-Anleihe. Diese Anleihe, mit einem Volumen von 500 Mio. €, wurde planmaBig im September 2024
zurlickgezahlt. Gleichzeitig erfolgte eine Erhéhung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, die im
Wesentlichen aus der Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 200 Mio. € resultierte. Dartber hinaus fuhrten die
zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen Commercial Papers in Hohe von 40 Mio. € zu einem Anstieg der
sonstigen Verbindlichkeiten. Die verbleibenden Euro-Anleihen in H6he von 1,5 Mrd. € haben entsprechend ihrer
Laufzeit folgende Falligkeiten: 1,0 Mrd. € sind innerhalb eines Zeitraums zwischen einem und funf Jahren und
weitere 500 Mio. € sind im Jahr 2030 oder spater fallig. DarUber hinaus sind Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten in Hohe von 469 Mio. € im Jahr 2025, weitere 152 Mio. € innerhalb eines Zeitraums zwischen
einem und funf Jahren und 200 Mio. € im Jahr 2030 oder spater fallig. Alle Ubrigen Verbindlichkeiten sind
innerhalb eines Jahres fallig.
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PROGNOSE-, CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Konjunkturausblick

Weltwirtschaft

Fr das Jahr 2025 rechnen wir mit einer positiven Entwicklung des globalen Wirtschaftswachstums in Héhe von
2,8%. Wir erwarten solide Konsumausgaben und steigende Investitionen der Unternehmen als wichtige
Wachstumstreiber. Potenzielle Handelsrestriktionen stellen allerdings einen Risikofaktor fur den Welthandel dar.

Fur die Region EMLA rechnen wir mit einem leichten Wachstum unterhalb des Weltniveaus. Ein anhaltend
schwaches Konsumverhalten und die geringe Exportnachfrage sowie im Raum stehende US-amerikanische Zolle
wirken sich negativ auf die Wachstumsprognosen fur die Region aus. Fur die exportorientierte Wirtschaft in
Deutschland prognostizieren wir flr das Jahr 2025 ein Wachstum der Wirtschaftsleistung in Hohe von 0,4 %. Fir
den Nahen Osten erwarten wir ein leichtes Wachstum, das voraussichtlich Gber dem globalen Wachstum liegen
wird. Die Erdélindustrie ist dabei weiterhin der treibende Faktor, da die Kiirzungen in der Olproduktion in Saudi-
Arabien voraussichtlich schrittweise zurickgenommen werden. Fur Lateinamerika gehen wir von einem
geringfugigen Wachstum unterhalb des Weltniveaus aus. FUr Afrika erwarten wir ein leichtes Wirtschaftswachstum
oberhalb der globalen Wachstumsrate.

Fuar die Region NA gehen wir fUr das Jahr 2025 von einem positiven Wachstum leicht unterhalb des Weltniveaus
aus. In den USA wird durch die Verldangerung auslaufender Steuererleichterungen und mégliche Reformen, die
durch die neue Regierung zu erwarten sind, ein fiskalpolitischer Impuls erwartet. Wir gehen davon aus, dass eine
expansive Fiskalpolitik und eine geringere Zuwanderung den Arbeitsmarkt weiter verknappen und dadurch die
Arbeitslosenquote sinken wird. Fir die USA rechnen wir vor diesem Hintergrund fur das Jahr 2025 mit einem
Wirtschaftswachstum in Héhe von 2,6 %.

Das Wirtschaftswachstum in der Region APAC wird voraussichtlich oberhalb des Weltniveaus liegen. Fur China
rechnen wir fUr das Jahr 2025 mit einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 4,4 %. Wir erwarten, dass die
chinesische Regierung im 1. Quartal 2025 aufgrund einer soliden Bilanz und der niedrigen Verschuldung
fiskalische UnterstitzungsmaBnahmen ankundigen wird. Insbesondere der Immobiliensektor und die
Konsumprogramme fUr private Haushalte werden dabei voraussichtlich im Fokus stehen.

Wirtschaftswachstum’

Ausblick

Wachstum Wachstum

2024 2025

in % in %

Welt 2,7 2,8
Europa, Naher Osten, Lateinamerika?, Afrika (EMLA) 1.5 1.8
davon Europa 1,2 1.4
davon Deutschland -0.2 04
davon Naher Osten 1,7 32
davon Lateinamerika? 2,1 23
davon Afrika 3.1 39
Nordamerika® (NA) 2,6 2,5
davon USA 2.8 2,6
Asien-Pazifik (APAC) 3.9 3.9
davon China 4.8 4,4

T Reales Wachstum des Bruttoinlandsprodukts, Quelle: Oxford Economics, Stand: Februar 2025
2 Lateinamerika (ohne Mexiko)
3 Nordamerika (Kanada, Mexiko, USA)
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Hauptabnehmerindustrien

Far das Jahr 2025 rechnen wir fur die weltweite Automobilindustrie mit einem positiven Wachstum in Hohe von
2,7 %. Wir erwarten einen leichten Schub fir die Nachfrage nach Automobilen in China, getrieben durch
umfangreiche Férderung durch die chinesische Regierung, insbesondere im Bereich der Elektromobilitat.
DemgegenUber antizipieren wir ein anhaltend schwaches Nachfrageumfeld in Europa und den USA. Wahrend das
globale Wachstum voraussichtlich von der Entwicklung in den Regionen APAC und EMLA getragen wird, erwarten
wir fur die Region NA ein geringeres positives Wachstum.

FUr die globale Bauindustrie erwarten wir fir das Jahr 2025 ein positives Wachstum in Hohe von 0,2 %. Der
Ruckgang im Wohnungsbau, der Mangel an neu geplantem sozialem Wohnraum, sowie anhaltend hohe
Inflationsraten werden die Entwicklung der Bauindustrie voraussichtlich auch im Jahr 2025 belasten. Fir die
Regionen EMLA und NA antizipieren wir ein leicht positives Wachstum, wohingegen das Wachstum in APAC leicht
negativ ausfallen wird.

Fur die globale Elektrik-, Elektronik- und Haushaltsgerateindustrie erwarten wir fUr das Jahr 2025 ein Wachstum
in Hohe von 5,2 %. Das Wachstum der Industrie wird im Jahr 2025 voraussichtlich getrieben durch steigende
Ausgaben der Unternehmen fur Elektronik im Zusammenhang mit der fortschreitenden Digitalisierung,
industriellen Automatisierung und dem zunehmenden Einsatz von kunstlicher Intelligenz. FUr alle Regionen
rechnen wir daher mit einer positiven Wachstumsentwicklung.

FUr die globale Mdbelindustrie erwarten wir fir das Jahr 2025 ein positives Wachstum in Héhe von 1,5 %. Trotz
der positiven Wachstumsaussichten fur 2025 leidet die Industrie und die Nachfrage nach Mébeln weiterhin unter
dem schwach ausgepragten Wohnungsbau und dem schwachen Konsumverhalten, insbesondere in China und
Europa. Fur alle Regionen rechnen wir mit einer positiven Wachstumsentwicklung.

Wachstum Hauptabnehmerindustrien'

Ausblick

Wachstum 2024  Wachstum 2025

in % in %

Automobil -0.7 2,7
Bau -2,5 0.2
Elektrik, Elektronik und Haushaltsgerate 4,1 52
Mabel -05 1.5

! Eigene Berechnung, basierend auf den folgenden Quellen: GlobalData Pic, B+L, CSIL (Centre for Industrial Studies), Oxford Economics. Fir die
Hauptabnehmerindustrie ,Automobil und Transport” beschréanken wir uns auf Konjunkturdaten fir die Automobilindustrie (ausgenommen Transportindustrie)
und fur die Hauptabnehmerindustrie ,Mdbel und Holzverarbeitung” auf Konjunkturdaten fur die Mobelindustrie (ausgenommen Holzverarbeitungsindustrie).
Stand: Februar 2025
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Prognose des Covestro-Konzerns und der Covestro AG
Covestro-Konzern
Auf Basis der in diesem Bericht beschriebenen Geschaftsentwicklung und unter Abwagung der Chancen- und

Risikopotenziale ergeben sich die folgenden Prognosen fur das Geschaftsjahr 2025:

Der Vorstand der Covestro AG erwartet angesichts der andauernden herausfordernden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen die im Folgenden dargestellte Entwicklung der steuerungsrelevanten Kennzahlen.

Prognose der steuerungsrelevanten Kennzahlen

2024 Prognose 2025

Zwischen 1.000 Mio. €

EBITDA' 1.071 Mio. € und 1.600 Mio. €
Zwischen 0 Mio. €

Free Operating Cash Flow? 89 Mio. € und 300 Mio. €
Zwischen —6 %-Punkten

ROCE tiber WACC®*# —7%-Punkte und -2 %-Punkten
Treibhausgasemissionen® Zwischen 4,2 Mio. t
(CO2-Aquivalente) 4,9 Mio. t und 4,8 Mio. t

EBITDA: EBIT zuzliglich Abschreibungen und Wertminderungen sowie abzliglich Wertaufholungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
Free Operating Cash Flow: entspricht den Cashflows aus operativer Tatigkeit abzlglich Auszahlungen fir Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte
ROCE: Verhaltnis des EBIT nach kalkulatorischen Ertragsteuern zum Capital Employed. Zur Ermittlung der kalkulatorischen Ertragsteuern wird ein
kalkulatorischer Steuersatz in Hohe von 25 % mit dem EBIT multipliziert.

WACC: gewichteter Kapitalkostensatz, der die Kapitalrenditeerwartung fur Eigen- und Fremdkapital an das Gesamtunternehmen widerspiegelt. Flr das
Jahr 2025 wurde ein Wert in Hohe von 7,3 % berlcksichtigt (2024: 8,1 %).

Treibhausgasemissionen (Scope 1 und Scope 2 geméaR GHG Protocol) aller umweltrelevanten Standorte von Covestro. Bis zum Jahr 2024 wurden die
Treibhausgasemissionen an wesentlichen Produktionsstandorten, die fir mehr als 95 % unseres Energieeinsatzes stehen, prognostiziert.

w N
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Wir erwarten fUr das EBITDA des Covestro-Konzerns einen Wert zwischen 1.000 Mio. € und 1.600 Mio. €. Im
Segment Performance Materials rechnen wir mit einem EBITDA zwischen 400 Mio. € und 800 Mio. €. Flr das
Segment Solutions & Specialties erwarten wir ein EBITDA leicht Uber dem Betrag des Jahres 2024 (740 Mio. €).

Wir gehen fur den Covestro-Konzern von einem FOCF zwischen 0 Mio. € und 300 Mio. € aus.
Wir rechnen mit einem ROCE Uber WACC zwischen —6 %-Punkten und —2 %-Punkten.

FUr die Treibhausgasemissionen aller umweltrelevanten Standorte des Covestro-Konzerns, gemessen an den
CO,-Aquivalenten, erwarten wir einen Wert zwischen 4,2 Mio. t CO,-Aquivalenten und 4,8 Mio. t CO-Aquivalenten.

Covestro AG

Das Ergebnis der Covestro AG als Muttergesellschaft des Konzerns ist vornehmlich durch das Ergebnis ihrer
Beteiligungsgesellschaften gepragt. Durch den Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit der
Covestro Deutschland AG wirken sich insbesondere deren in- und auslandische Beteiligungsertrage auf den
Jahresuberschuss der Covestro AG aus. Aufgrund unserer Erwartung, dass das Beteiligungsergebnis im
Geschaftsjahr 2025 gegenuber dem Vorjahr deutlich héher sein wird, gehen wir davon aus, dass wir im
Gegensatz zum Geschaftsjahr 2024 bei der Covestro AG einen signifikant hdheren Jahreslberschuss
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag) erzielen.
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Chancen- und Risikobericht

Ein gewissenhafter Umgang mit Chancen und Risiken gehért bei Covestro zur verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung (Corporate Governance). Er bildet die Grundlage fUr nachhaltiges Wachstum und
wirtschaftlichen Erfolg. Dies beinhaltet die Fahigkeit, Chancen systematisch zu erkennen sowie zu nutzen und
gleichzeitig Risiken zu managen. Unter einer Chance verstehen wir interne und externe Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer positiven Abweichung von Prognosen bzw. Zielen fihren konnen. Interne und externe
Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer negativen Abweichung flihren kénnen, betrachten wir als Risiko.

Konzernweites Chancen- und Risikomanagement

Die unternehmerischen Entscheidungen, die wir taglich im Zuge der Geschaftsprozesse treffen, basieren auf
einem ausgewogenen Umgang mit Chancen und Risiken. Wir betrachten das Management unserer Chancen und
Risiken deshalb als wesentlichen Bestandteil unseres gesamten Business-Managementsystems und nicht als
Aufgabe einer speziellen Unternehmensfunktion. Unser Verstandnis von Risikomanagement schliet auch
nichtfinanzielle Risiken ein.

Unser Chancen- und Risikomanagement beginnt mit Strategie- und Planungsprozessen, aus denen relevante
externe und interne Chancen und Risiken wirtschaftlicher, 0kologischer oder sozialer Art abgeleitet werden. Die
finanziellen und nichtfinanziellen Chancen und Risiken werden durch Beobachtung und Analyse von Trends sowie
makrodkonomischen, branchenspezifischen, regionalen und lokalen Entwicklungen identifiziert.

Nach Bewertung der erkannten Chancen und Risiken werden diese in unsere strategischen und operativen
Prozesse integriert. Unser Ziel ist es, Risiken durch geeignete GegenmaBnahmen zu vermeiden oder zu
begrenzen bzw. sie so weit wie mdglich und wirtschaftlich vertretbar auf Dritte zu Ubertragen (z.B.
Versicherungsgesellschaften). Gleichzeitig bemUhen wir uns darum, Chancen bestmdéglich zu nutzen, indem wir
sie bei unseren unternehmerischen Entscheidungen bertcksichtigen. Wir nehmen bewusst Uberschaubare und
kontrollierbare Risiken in Kauf, die in einem verniinftigen Verhaltnis zu den erwarteten Chancen stehen. Diese
betrachten wir als allgemeine Risiken der Geschaftstatigkeit. Sofern wir davon ausgehen, dass identifizierte
Chancen bzw. Risiken innerhalb der ndchsten zwdlf Monate eintreten, sind sie in den Aussagen im
Prognosebericht enthalten. Chancen und Risiken werden laufend Gberwacht, damit z.B. Veranderungen im
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld friih erkannt und bei Bedarf geeignete GegenmaBnahmen getroffen
werden kénnen.

Damit der Vorstand und der Aufsichtsrat die wesentlichen Geschéftsrisiken gemal den gesetzlichen Vorschriften
Uberwachen kénnen, sind die folgenden Systeme implementiert:

¢ eininternes Kontrollsystem,
» ein Compliance-Managementsystem und

 ein Risikomanagementsystem, das geeignete MaBnahmen zur Friherkennung bestandsgefahrdender
Entwicklungen beinhaltet.

Die verschiedenen Managementsysteme basieren auf unterschiedlichen Risikoarten, Risikocharakteristika und
Zeitrahmen. Deshalb werden auch unterschiedliche Prozesse, Methoden und IT-Systeme zur Identifizierung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken eingesetzt. Die Grundsétze, die den unterschiedlichen
Systemen zugrunde liegen, sind in lokalen Anweisungen dokumentiert. Diese sind in unsere zentralen Prozesse
zur Dokumentenkontrolle integriert und stehen allen Mitarbeitenden Uber das Intranet zur Verfigung. Der
Vorstand von Covestro tragt die Hauptverantwortung fur das interne Kontrollsystem, das Compliance-
Managementsystem und das Risikomanagement im Konzern.

Die Effektivitat der oben genannten Managementsysteme wird regelmaBig durch die Unternehmensfunktion
Corporate Audit einer unabhangigen und objektiven Untersuchung unterzogen, bei der schwerpunktmaBig die
Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien Uberprift wird. Corporate Audit pruft die Effizienz und Effektivitat von
Unternehmensfihrungs-, Risikomanagement- und Kontrollprozessen systematisch und gibt Hilfestellungen bei
deren Verbesserung. Dies beinhaltet die interne Uberwachung in Bezug auf Angemessenheit und Wirksamkeit
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des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems. Die Auswahl der Prifgegenstande erfolgt
anhand eines risikobasierten Ansatzes. Corporate Audit erflillt seine Aufgaben gemaR international anerkannten
Standards; Uber die Ergebnisse der Prifungen wird der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats regelmaBig
informiert. Zudem wird ihm jahrlich ein Bericht Uber das interne Kontrollsystem und seine Effektivitat vorgelegt.

Die Stellungnahme zur Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems sowie des an der Risikolage des Unternehmens ausgerichteten Compliance-
Managementsystems befindet sich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

=> Fir weitere Informationen siehe ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”

Internes Kontrollsystem

»ESRS 2.36 (a), AR11 Ein angemessenes und wirksames internes Kontrollsystem (Internal Control System, ICS) ist
entscheidend, um Risiken in Geschéftsprozessen erfolgreich zu mitigieren. Das ICS von Covestro betrachtet alle
Geschéftsprozesse mit wesentlichem Einfluss auf finanzielle und nichtfinanzielle Kennzahlen. Letztere beinhalten
auch nachhaltigkeitsbezogene Kennzahlen. Die ICS-Kontrollen fur nichtfinanzielle Kennzahlen erfolgen dabei
nach der gleichen Systematik und mit der gleichen Sorgfalt wie die fur die Finanzkennzahlen. Der Umfang des ICS
wird durch einen risikobasierten Kontrollansatz definiert, bei dem sowohl Materialitats- als auch Risikoaspekte
bertcksichtigt werden.

Die Implementierung des ICS bei Covestro basiert auf dem international anerkannten Modell des Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) in der aktuell gultigen Version des Jahres 2013
bzw. Control Objectives for Information and Related Technology (COBIT) fur IT-Kontrollen.«

»ESRS 2.36 (b) - (d) Zur einheitlichen und koordinierten Identifikation und Bewertung von Risiken sowie zur
Entwicklung und Implementierung von entsprechenden GegensteuerungsmaBnahmen ist im Konzern ein
Netzwerk von ICS- und Prozessverantwortlichen etabliert. Risiken werden in verschiedene Risikokategorien
klassifiziert: Risiken der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung, operative Risiken sowie Betrugs- und
Korruptionsrisiken. Risiken der nichtfinanziellen Berichterstattung finden sich insbesondere in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Hier existieren u.a. Kontrollen zu Kennzahlen bezuglich Energieverbrauchen,
Treibhausgasemissionen und Produktionsabfallen. Prozessverantwortliche identifizieren Risiken in ihren
Prozessen nach der méglichen Auswirkungshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit und definieren entsprechende
mitigierende Kontrollen, die die Vollstandigkeit, Korrektheit, Verfligbarkeit und Rechtzeitigkeit der Erhebung der
Daten sicherstellen. Das ICS-Netzwerk besteht aus lokalen und regionalen ICS-Spezialisten sowie
Prozessverantwortlichen aus allen Unternehmensfunktionen und wird zentral von einem Team globaler ICS-
Manager gesteuert. AuBerdem wurden konzernweit verbindliche ICS-Standards etabliert. Diese Standards
werden von den lokalen Konzerngesellschaften entsprechend umgesetzt und vom dortigen Management
verantwortet. Sollten wahrend des ICS-Zyklus Auffalligkeiten wie Prozess- oder Kontrollschwachen identifiziert
werden, werden diese mit der Unternehmensfunktion/den Verantwortlichen besprochen, um entsprechende
MaBnahmen zu ergreifen mit dem Ziel, diese Schwachen zu beseitigen oder weiter abzusichern.«

»ESRS 2.36 (e) Das Kontrollumfeld besteht auBer aus den regelmaRig durchzuflihrenden Kontrollen auch aus
Selbstbewertungen, die sich sowohl auf die Kontrollen als auch auf den zugrunde liegenden Prozess beziehen.
Die Selbstbewertungen stellen die Wirksamkeit der Kontrollen sicher und werden auf verschiedenen Ebenen —
von den Prozessbeteiligten Uber die wesentlichen Verantwortungstrager der verschiedenen betrieblichen
Prozesse bis zum Vorstand — durchgefthrt. Sowohl CEO und CFO als auch der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats werden regelmaRig, mindestens jedoch jéhrlich Uber den Status und die Ergebnisse der
Selbstbewertungen informiert.«

Die kontinuierliche Uberpriifung und ggf. Anpassung des Kontrollumfelds sorgen dabei fiir eine bestandige

Wirksamkeit und Angemessenheit unseres ICS, auch wenn sich Geschaftsmodelle andern, Akquisitionen oder
Desinvestitionen getatigt oder technische Rahmenbedingungen/IT-Systeme angepasst werden.
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Internes Kontrollsystem bezogen auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Die Verantwortung fUr den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess und damit auch fur die Erstellung des Jahres-
und Konzernabschlusses der Covestro AG obliegt der Unternehmensfunktion Accounting. Dazu gehdren auch
die Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung aller konsolidierten Tochtergesellschaften sowie die Gestaltung
des ICS.

Der Rechnungslegung liegt ein strukturierter Prozess mit entsprechender Aufbau- und Ablauforganisation
einschlieBlich zugehoriger Arbeitsanweisungen zugrunde. Neben der Funktionstrennung stellen das
Vieraugenprinzip sowie laufende Plausibilisierungen grundlegende Kontroll- und UberwachungsmaBnahmen im
Abschlusserstellungsprozess dar.

Grundlage der Erstellung des Konzernabschlusses geman International Financial Reporting Standards (IFRS) ist
die Covestro-Konzernabschluss-Direktive. In dieser wird geregelt, wie Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze
in Ubereinstimmung mit IFRS von den konsolidierten Gesellschaften anzuwenden und wie die Daten an das
Standard-Konsolidierungssystem anzuliefern sind.

Nach Anlieferung der Daten durchlaufen diese diverse Prifungen bezUtglich Plausibilitat und Richtigkeit. So stellen
bspw. systemintegrierte Validierungsregeln bei der Anlieferung sicher, dass die Daten der Gesellschaften
konsistent sind.

Um eine ordnungsgemaBe Rechnungslegung und Berichterstattung zu gewahrleisten, sind entsprechende
Kontrollen im ICS implementiert. Das Kontrollumfeld wurde dazu so gestaltet, dass die Voraussetzungen flr eine
zuverlassige Berichterstattung, also eine korrekte, zeitnahe und einheitliche Erfassung aller relevanten
geschéftlichen Prozesse bzw. Transaktionen, sichergestellt werden sollen. Wesentliche Falschdarstellungen
sollen so mit hinreichender Sicherheit verhindert werden.

Internes Kontrollsystem zur Sicherstellung von Compliance

Im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements von Covestro werden Compliance-Risiken systematisch
bestimmt und bewertet. Die erkannten Compliance-Risiken werden von den jeweiligen Risikoverantwortlichen
(.Risk Owner") bewertet. Zur Festlegung von Schwerpunkten in der Compliance-Arbeit bei Covestro wird die
Risikomatrix verwendet. Bei Veranderungen des Risikoprofils werden bei Bedarf neue Kontrollen implementiert.

Zur Reduzierung von Compliance-Risiken wurde eine Vielzahl von Kontrollen sowohl auf globaler als auch auf
lokaler Ebene implementiert. Wir integrieren — soweit moglich — die Compliance-Kontrollen in unser ICS. Die
Wirksamkeitsbeurteilungen der Compliance-Kontrollen finden wie bei den anderen ICS-Prozessen auf Grundlage
von kaskadenartig durchgefiihrten Selbstbewertungen statt. Die Dokumentation der Ergebnisse der
Wirksamkeitsbeurteilungen erfolgt im globalen System fur die ICS-Prozesse. Die Unternehmensfunktion
Corporate Audit (interne Revision) pruft die Compliance-Aktivitaten regelmaBig in unabhangigen und objektiven
Prafungen im Rahmen von dezidierten Compliance-Prifungen in den groBen Gesellschaften. In den kleineren
Gesellschaften sind Compliance-Aspekte Bestandteil einer allgemeinen Prifung.
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Risikomanagementsystem

»ESRS 2.36 (a) - (d) Zur frihzeitigen Aufdeckung von potenziell nachteiligen Entwicklungen, die einen
wesentlichen Einfluss auf unser Geschéft haben oder den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten,
hat Covestro einen strukturierten Prozess zum Risikomanagement eingefiihrt. Dieser Prozess erfUllt die
gesetzlichen Anforderungen an Risikofriiherkennungssysteme gemaB § 91 Absatz 2 AktG und orientiert sich am
internationalen Risikomanagementstandard COSO Il Enterprise Risk Management — Integrated Framework
(2004).

Systematik des Risikomanagements

Corporate
Audit

Prozess-
unabhéngige
Uberwachung

des Risiko-
management-
systems

Sub-Committees mit Risikoverantwortlichen
— Steuerung — Bewertung <—— Identifikation

Das Corporate Risk Management definiert, koordiniert und Uberwacht die Strukturen und Standards dieses
Risikomanagementsystems. Es stellt eine angemessene Risikokommunikation und Berichterstattung an das
Management wie auch die Risikoverantwortlichen sicher. Covestro verwendet eine Risikomanagementsoftware,
die die Aggregation von Risiken erleichtert, die Darstellung verschiedener Interdependenzen erlaubt und die
Risikoposition ins Verhéltnis zur Risikotragfahigkeit setzt.«

»ESRS 2.36 (e) Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken erfolgen in den operativen
Geschaftseinheiten und den Unternehmensfunktionen durch die jeweiligen Risikoverantwortlichen, die in
verschiedenen globalen Sub-Committees organisiert sind. Das Covestro Corporate Risk Committee kam im
Geschaftsjahr 2024 dreimal zusammen, um die Risikolandschaft und die verschiedenen vorhandenen
Management- und Uberwachungsmechanismen zu priifen und ggf. erforderliche MaBnahmen zu ergreifen.
DarUber hinaus gibt es unterjahrig einen Ad-hoc-Prozess flr neu identifizierte Risiken, damit diese unverziglich in
die Risikolandschaft eingehen. Die Identifizierung dieser Ad-hoc-Risiken und der jeweilige Umgang mit diesen
ergeben sich aus der Bewertung der Risiken und hdngen von definierten Wertgrenzen ab. Des Weiteren
komplettiert die Unternehmensfunktion Corporate Audit den internen Uberwachungsprozess mit der
prozessunabhéngigen Uberwachung.«
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»ESRS 2.53 (e) Bewertet werden die Risiken anhand des geschéatzten potenziellen Schadens unter Einbezug von
GegenmaBnahmen sowie der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens. Der potenzielle Schaden wird mithilfe des
erwarteten EBITDA-Verlusts bzw. in Einzelfallen mithilfe des FOCF-Verlusts geschéatzt. Sofern die finanziellen
Auswirkungen nicht abschatzbar sind, erfolgt eine qualitative Bewertung des SchadensausmaRes anhand von
Kriterien wie strategische Auswirkung, Einfluss auf unsere Reputation oder méglicher Vertrauensverlust bei
Interessentragern. Alle wesentlichen Risiken und die jeweiligen GegenmaBnahmen werden in der konzernweit
genutzten Risikomanagementsoftware dokumentiert. Das Risikomanagementsystem wird im Laufe des Jahres
regelméBig vom Corporate Risk Management UiberprUft. Wesentliche Anderungen missen umgehend in der
Software erfasst und dem Vorstand mitgeteilt werden. DarUber hinaus wird dem Prifungsausschuss mehrmals
unterjahrig und dem Aufsichtsrat mindestens einmal jahrlich ein Bericht zum Risikoportfolio vorgelegt.«

»ESRS 2.36 (b), ESRS 2.53 (c) iii Risiken im Zusammenhang mit wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und mit
Bezug zu unserer Geschéaftstatigkeit, unseren Geschaftsbeziehungen oder Produkten werden im Rahmen
unseres konzernweiten Risikomanagements mit der gleichen Sorgfalt wie finanzielle Arten von Risiken
bertcksichtigt. Uber die Beriicksichtigung dieser Risiken im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse,
berichten wir in unserem Konzernnachhaltigkeitsbericht.«

-> Fir weitere Informationen siehe ,Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen”

Die folgende Matrix zeigt die quantitativen und qualitativen Kriterien, anhand derer ein gewichtetes Risiko als
niedrig, mittel oder hoch eingestuft wird. Dies gilt auch fur die Einstufung nichtfinanzieller Risiken.

Bewertungsmatrix

SchadensausmaB Eintrittswahrscheinlichkeit innerhalb eines Jahres
(qualitativ oder
quantitativ in Mio. €)’

Sehr niedrig Niedrig Mittel Hoch Sehr hoch

Schwerwiegend/
>1.000

Erheblich/
>300-1.000

Bedeutend/
> 150-300

Moderat/
>50-150

Gewichtete Risikoauspragung: ® Niedrig M Mittel M Hoch

T Fur die Einstufung eines Einzelrisikos, das sowohl einen qualitativen als auch quantitativen Schaden in unterschiedlicher Auspragung zur Folge haben kann, ist
stets die hohere Auspréagung maBgeblich.
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Chancen- und Risikolage

Gesamtbeurteilung der Chancen- und Risikolage

Die Gesamtrisikolage von Covestro war auch im Jahr 2024 angespannt. Die Auswirkungen der geopolitischen
Konflikte auf die Wertschdpfungskette sorgten weiterhin fir Unsicherheit. Die Chancen- und Risikoposition des
Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr insgesamt nicht grundlegend veréndert. Die aktuelle Bewertung
finanzieller und nichtfinanzieller Risiken zeigt, dass keines der im Folgenden berichteten Risiken
bestandsgefahrdend ist. Dartiber hinaus konnten wir keine Interdependenzen erkennen, die sich zu einer
Bestandsgefahrdung unseres Unternehmens aufbauen kénnten.

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir davon Uberzeugt,
die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen nutzen und den Herausforderungen, die
sich aus den nachfolgend genannten Risiken ergeben, erfolgreich begegnen zu kénnen.

Chancen und Risiken im allgemeinen und im unternehmensspezifischen
Geschaftsumfeld

»ESRS 2.53 () Die im Folgenden erlauterten Risiken kdnnen wesentliche Auswirkungen auf das EBITDA bzw. in
Einzelfallen auf den FOCF unseres Konzerns innerhalb des Prognosezeitraums von einem Jahr haben. Als
wesentlich werden dabei Risiken angesehen, deren potenzieller Schaden von Covestro auf 50 Mio. € oder héher
geschatzt wird und/oder die potenziell mindestens einen moderaten qualitativen Einfluss haben. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird in der internen Steuerung dazu verwendet, Schwerpunktgebiete flr das
Corporate Risk Committee festzulegen. Die Risiken werden in diesem Bericht stérker aggregiert als in unserer
internen Dokumentation. Daflr werden verschiedene Einzelrisiken in von uns definierten Risikokategorien
zusammengefasst. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Risikoauspragungen, die den Einzelrisiken innerhalb der
jeweiligen Risikokategorie zugeordnet sind. Eine Risikokategorie kann daher mehrere gewichtete
Risikoauspragungen zeigen. Die Reihenfolge impliziert keine Wertigkeit der Risikokategorien. Sofern nicht explizit
darauf hingewiesen wird, beziehen sich die im Folgenden beschriebenen Chancen und Risiken grundsatzlich auf
b